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مؤسســة صلــة للتنميــة هــي مؤسســة تنمويــة غير ربحيــة, تعمــل في ضمن مؤسســات 
ــدة في  ــات الرائ ــن المؤسس ــي م ــة، وه ــة اليمني ــة في الجمهوري ــي العامل ــع المدن المجتم
ــا  ــلُ محورَه ــذي يمثِّ ــان ال ــى بالإنس ــي تعُن ــانية، فه ــات الإنس ــم الخدم ــال تقدي مج

ومركزَهــا الرئيــسَ أينمــا وُجِــدَ, وكيفمــا كان. 

    تعــد مؤسســة صلــة للتنميــة مــن ضمــن المؤسســات القليلــة التــي تنحــى منحــى 
المؤسســات والهيئــات المانحــة والمموِّلــة للبرامــج والمشروعــات التنمويــة والاجتماعيــة 
ــى  ــل ع ــة تعم ــات تنموي ــات ومنظم ــبكة هيئ ــر ش ــاني, ع ــري والإنس ــل الخ والعم

تنفيــذ العديــد مــن الأنشــطة والبرامــج في المحافظــات اليمنيــة كافــةً. 

ــوت.  ــة حضرم ــتوى محافظ ــى مس ــة الأولى ع ــة للتنمي ــة صل ــدُّ مؤسس     وتـُـعَــ
ــة إدارة  ــدرات لجن ــاء ق ــب بن ــة المتجــددة إلى جان ــز مجــال الطاق وتعمــل عــى تعزي
المشروعــات )اللجــان المجتمعيــة( في برنامــج في المناطــق المســتفيدة حــول التحكــم في 
منظومــة  الطاقــة الشمســية وإجــراء المبــادرات والأبحــاث المتخصصــة، كمــا تســهم 
المؤسســة في تشــجيع اعتمــاد واســتخدام أشــكال الطاقــة الشمســية كافــةً عــى نطــاق 
واســع، وذلــك في إطــار ســعيها المتواصــل لتحقيــق التنميــة المســتدامة، وتعزيــز ســبل 
الحصــول عــى الطاقــة وتوفــر الميــاه، ودفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي, مــع مراعــاة 
ــرَ  ــاة أكث ــع بحي ــاة, والتمت ــن المعان ــف م ــتفيدين؛ للتخفي ــى المس ــة ع ــض التكلف خف

اســتقرارًا. 

عن مؤسسة صلة للتنمية
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المقدمة والإطار المنهجي

    نظــرًا لمــا تعانيــه المناطــق المرتفعــة مــن صعوبــة توفــر 
ميــاه الــرب للفــرد المســتهلك، وخصوصًــا أيــامَ الجفــاف 
تِها، ومــا يقابلــه مــن زيــادة  في أثنــاء قلــة الأمطــار وشِــحَّ
ــان  ــز لج ــق, أدى إلى عج ــذه المناط ــكان له ــدد الس في ع
المشروعــات الخيريــة في المناطــق التــي تــم اســتهدافها عــن 
ــك  ــة تل ــرب, وبخاص ــاه ال ــن مي ــاس م ــة الن ــدِّ حاج س

المناطــق التــي تعتمــد في توفــر الميــاه عــى الســدود. 
ــاه  ــر المي ــة في توف ــار الإرتوازي ــى الآب ــاد ع     إن الاعتم
ــن  ــن باط ــاه م ــتخراج المي ــغيلية لاس ــة تش ــب كلف يتطل
الأرض ورفعهــا لخزانــات التوزيــع، واســتخراج هــذه الميــاه 
يحتــاج إلى مشــتقات نفطيــة وكهربــاء لتحريــك مضخــات 

ــار. الآب
   وخــال الفــرات الســابقة منــذ العــام 2015م ومــا تمــر 
بــه البــاد مــن الأزمات, نتــج عــن عجــز اللجــان المجتمعية 
التــي تديــر الآبــار الإرتوازيــة إلى العجــز عــن توفــر الميــاه, 
وهــو عجــزٌ شــهريٌّ مكلِّــفٌ يقــعُ عــى عاتــق اللجــان مــن 
أجــل تســديد فواتــره، إضافــة إلى عَــدَمِ المشــتقات النفطية 
ــتطيع  ــان لا تس ــا أدى إلى أن اللج ــرات؛ مم ــض الف في بع

توفــر المــاء نهائيًّــا.
ــة  ــة للتنمي ــة صل ــدأت مؤسس ــق ب ــذا المنطل ــن ه      وم
ــون  ــث تك ــول, بحي ــكار والحل ــن الأف ــد م ــع العدي بوض
ناجحــة وذات أثــر طويــل وحــاًّ لمثــل هــذه الإشــكاليات؛ 
لــذا وُجِــدَتْ هــذه الفكــرة المتمثلــة في توفــر تقنيــة حديثــة 
ــر  ــي توف ــتخدام, ألا وه ــهلة الاس ــة وس ــة للبيئ صديق
ــاه الآبــار  ــة للطاقــة الشمســية لضــخ مي منظومــة متكامل
ــك  ــوت, وبذل ــة حضرم ــتفيدة بمحافظ ــات المس في المديري

ــق))) .  ــك المناط ــاء تل ــاة أبن ــن معان ــنخفف م س
بــدأت مؤسســة صلــة للتنميــة بوضــع العديــد مــن الأفكار 
و الحلــول بحيــث تكــون ناجحــة و ذات أثــر طويــل ، مــن 
خــال توفــر منظومــة متكاملــة للطاقــة الشمســية لضــخ 
ميــاه الآبــار ، بمــا يخفــف معانــاة المناطــق المســتهدفة و 

يلبــي الاحتياجــات .

)))  مؤسسة صلة للتنمية 2016 - 2019، وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية.

إذ ســارعت مؤسســة صلــة للتنميــة في تخفيــف معانــاة تلك 
ــات  ــية لمشروع ــة الشمس ــة الطاق ــل منظوم ــق بتموي المناط
محافظــة  في  المســتفيدة  المديريــات  في  الأهليــة  الميــاه 
ــن  ــة ع ــاه الناتج ــع المي ــكالية تقط ــل إش ــوت لح حضرم
عــدم توافــر المحروقــات, وكــذا إشــكالية انقطــاع الكهرباء؛ 
بهــدف زيــادة الضــخ في الآبــار, وســد العجــز في الميزانيــة 
التشــغيلية لمشروعــات الميــاه, وتخفيــض كلفــة الميــاه عــى 
ــتهدفة  ــق المس ــة في المناط ــات الريفي ــتفيدين للمجتمع المس
مــن المــروع حــول تركيــب وتشــغيل وصيانــة منظومــات 

ــية. ــة الشمس الطاق
 يـُـعَــــدّ برنامــج منظومــة الطاقــة الشمســية أحــد أهــم 
ــراتيجي  ــد الإس ــة ذات البع ــة الحيوي ــات التنموي المشروع
ــان  ــدم للإنس ــذي يق ــح, ال ــي الواض ــردود المجتمع والم
ــل  ــرق وأق ــهل الط ــات, بأس ــددة القطاع ــات متع خدم
تكلفــة ممكنــة، ويظهــر تميــز الابتــكار والأداء العــالي لــدى 
ــات  ــذ مشروع ــل وتنفي ــة في تموي ــة للتنمي ــة صل مؤسس

ــل. ــر طوي ــرة ذات أث ــات مبتك وتدخ
ــل  ــن أفض ــاملا ع ــا ش ــر تحلي ــذه التقري مُ ه ــدِّ     يق
الممارســات في ســياق الاســتجابة المســتمرة لمؤسســة صلــة 
ــو  ــية. وه ــة الشمس ــة الطاق ــج منظوم ــة في برنام للتنمي
يســلِّط الضــوء عــى أفضــل الممارســات في ضمــن المبــادرات 
ــة  ــت مؤسس ــي قام ــوات الت ــة والخط ــة الإداري والأنظم
ــة  ــة الطاق ــج منظوم ــا في برنام ــة بتطبيقه ــة للتنمي صل
ــتوى  ــى مس ــي ع ــرٌ إيجاب ــدٌ وأث ــا عائ ــية, وكان له الشمس
ــي في جــودة  ــر نوع أداء المشروعــات, وأدت إلى إحــداث تغي

ــج. ــج البرنام ــات ونتائ مخرج
  اعتمــد التقريــر عــى مرجعيــة أفضــل الممارســات طبقــا  
ــدى  ــات ل ــل الممارس ــر أفض ــة, ومعاي ــر الدولي للمعاي
ــة، في  ــة والعربي ــة والإقليمي ــات الدولي ــات والمؤسس المنظم
إطــار المبــادرات الدوليــة للتنميــة, مثــل: أهــداف التنميــة 
المســتدامة، ومبــادئ ومعايــر تقييــم المشروعــات والبرامــج 

ــة. التنموي
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ــة  ــدى مجموع ــرة ل ــدة والمبتك ــات الجي ــار الممارس وفي إط
الأمــم المتحــدة الإنمائيــة المكونــة مــن 23 مــن الصناديــق 
ــأم  ــة ل ــب التابع ــات والمكات ــوكالات والمنظم ــج وال والبرام
ــات  ــكارات وعملي ــادل المعــارف والابت المتحــدة؛ بغــرض تب
التكيـّـف التــي يمكــن الاســتفادة منهــا, واســتقاء الــدروس 
ــدة  ــج الجدي ــات والبرام ــم المشروع ــام بتصمي ــاء القي في أثن
ــث  ــن حي ــة م ــن الفاعلي ــبلَ تحس ــاد س ــة, وإيج المماثل
التكلفــة وتوســيع شــمولية أثــر التدخــات والاســتدامة. إن 
ــة  ــة للتنمي ــة صل ــا مؤسس ــي طبقته ــات الت ــرز الممارس أب
ــا إلى  ــي أيضً ــية ترم ــة الشمس ــة الطاق ــج منظوم في برنام
تطويــر إطــار شــامل يوضــح أفضــل الممارســات الحاليــة 
التــي تمثــل قاعــدة أســاس لتنفيــذ مشروعــات مســتقبلية 
في منظومــة الطاقــة الشمســية, والتدخــات التنمويــة 
توجهــات  إطــار  في  وذلــك  والإنســانية،  والاجتماعيــة 
ــي  ــية, الت ــا الأساس ــة, ومرتكزاته ــة للتنمي ــة صل مؤسس
تنــدرج تحــت شــعارها »دائمــا معًــا«؛ ذلــك أن العمــل معا 
للاســتجابة الفاعلــة لا يقــل أهميــة عــن إيصــال المســاعدات 

ــع. ــان والمجتم ــرب إلى الإنس ــون الأق ــات, ولتك والخدم

ــات  ــة الاحتياج ــة أن تلبي ــة للتنمي ــة صل ــدرك مؤسس     ت
ــا  ــى عاتقه ــانيٌّ ع ــبٌ إنس ــة واج ــية ذات الأولوي الأساس
ــا  ــي منه ــتجابتها, الت ــا واس ــالات تدخلاته ــة مج في كاف
ــق  ــاه لتحقي ــر المي ــاة, وتوف ــف المعان ــهام في تخفي الإس
ــى  ــة ع ــة للتنمي ــة صل ــد مؤسس ــي. وتعتم ــن المائ الأم
ــل  ــق التكام ــرض خل ــذة؛ بغ ــات المنف ــع الجه شراكات م

ــه. ــع ومنظمات ــع المجتم ــة م ــل والشراك بالتعام
ــة  ــراف الفاعل ــد الأط ــة أح ــة للتنمي ــة صل ــل مؤسس    تمث
ــوم  ــيطة وتق ــوارد بس ــك م ــي تمتل ــن, الت ــة في اليم المحلي
ــا  ــرا عم ــل كث ــة تق ــى الأرض بتكلف ــود ع ــادة الجه بقي
تنفقــه وكالات الأمــم المتحــدة والمنظمــات الدوليــة في توفــر 
الخدمــة ذاتهــا, مــن خــال قدرتهــا عــى التحــرك السريع, 
ــا  ــة إلى فهمه ــي، بالإضاف ــن الفع ــات في الزم وإدراك المجري
ــات  ــة للمجتمع ــات الحقيقي ــة, والاحتياج ــة والبيئ للثقاف
المحليــة في جميــع أنحــاء اليمــن، وهــذا يضفــي عــى عملهــا 
وعــى الــراكات التــي تدخــل فيهــا قيمــة كــرى وإضافــة 
جديــدة, إذ تســتفيد مؤسســة صلــة مــن العلاقــات الأوســع 

المتاحــة لهــا.

ــات و 01 ــحة المحروق ــة ش ــاه نتيج ــاع المي ــل انقط ح
الكهربــاء.

ضخ المياه من الآبار بالطاقة الشمسية. 02

سد عجز الميزانية التشغيلية لمشاريع المياه. 03

تخفيض تكلفة المياه للمستفيدين.04

إيجاد تجربة فريدة للطاقة الشمسية.05

أهداف المشروع
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1. أفضل الممارسات والأداء:
    إن الممارســات الجيــدة تمثــل الأداء القيــاسي الجيــد، ومــن أجــل تحقيــق مســتويات عاليــة مــن الأداء يلــزم التجديــد 
ــك  ــة. وأفضــل الممارســات هــي تل ــدة لأفضــل الممارســات الراهن ــة الجدي ــق المعرف ــم الخدمــة, وتطبي ــكار في تقدي والابت

التــي تجعــل المؤسســات تقــوم بــالأداء الــذي يظهــر تميزهــا في مجــال معــن )))

    مــن خــال مــا ســبق يمكــن القــول إن الممارســات ترتبــط بمســتويات الأداء. فمســتويات الأداء الضعيفــة تأتــي مــن 
الممارســات العشــوائية التــي تعتمــد عــى الخــرة العامــة, وعــدم البحــث في تطويــر وتحســن المعرفــة.

    وتــؤدي أفضــل الممارســات والممارســات الجيــدة إلى الأداء العــالي والأداء المتوســط، وهــذا بــدوره يمثــل المســتوى المرتفــع 
في البحــث والتطــور, وهــو النمــوذج المتميــز، وقــد انعكــس التميــز بأفضــل الممارســات في إعطــاء نتائــج عاليــة الأداء.

)))  م.د. بصیر خلف خزعل/ م.د. یونس محمد خضر السبعاوي، 2017، تحديد أفضل الممارسات في جودة عناصر العمليات التعليمية في جامعة كركوك، مجلة جامعة التنمية البشرية  / المجلد. 3 

العدد. 2 حزيران 2017.

 يظهر التميز لمؤسسة صلة للتنمية في برنامج منظومة الطاقة الشمسية من خلال جانبين: 

الأول: القــدرة عــى إيجــاد وتطويــر فكــرة مبتكــرة, مــن خــال منظومــة الطاقــة الشمســية, وقــد أدت إلى نجــاح 
متميــز في تلبيــة احتياجــات المناطــق المســتفيدة مــن الميــاه، في ضمــن جهــود تحســن مســتمرة تقــوم عــى إدارة 

عمليــة التغيــر الشــاملة, والانتقــال مــن اســتخدام الوقــود والكهربــاء إلى الطاقــة الشمســية. 

الثانــي: التطبيــق الناجــح مــن حيــث تنفيــذ أفضــل الممارســات في جميــع مراحــل وخطــوات وأنشــطة البرنامــج, 
وإضفــاء الطابــع المؤســي عــى تلــك الممارســات, بمــا يســاعد عــى التكيــف مــع التغــرات المتعــددة, ومــن ثــم 

مواجهــة التحديــات بأنواعهــا كافــةً.

عالي الأداء نموذج متميز 

منخفض الأداء الخبرة و الحس السليم

متوسط الأداءنموذجي 

ضعيف الأداء الخبرة و تدني المعرفة

الممارسات الشائعة 

الممارسات الجيدة

الممارسات العشوائية 

أفضل الممارسات 
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    ويظهــر نمــوذج التميــز في برنامــج منظومــة الطاقــة الشمســية ممارســات ممتــازة قامــت بهــا مؤسســة صلــة للتنميــة 
مــن أجــل تحقيــق نتائــج مبنيــة عــى مجموعــة مــن المفاهيــم الأساســية، والتركيــز عــى النتائــج، والتطــور والتفاعــل، 

والإدارة بالعمليــات والحقائــق، والمســؤولية الاجتماعيــة، والإبــداع والابتــكار، والتحســن المســتمر.
     لقــد غــدا التميــز المؤســي مــن أهــم مقومــات التنميــة والتطويــر الــذي يعتمــد عــى تنفيــذ أفضــل الممارســات في 
ظــل ببيئــة سريعــة التغــر, إذ اكتســبت مؤسســة صلــة للتنميــة الأداءَ المتميــز, مــن خــال اســتمرار تحســن قدرتهــا في 
اســتخدام أفضــل الممارســات عــى العمــل داخــل البيئــة اليمنيــة المعقــدة, بمــا يتواكــب مــع الظــروف المتغــرة، والتركيــز 
ــع  ــة. وتض ــاب المصلح ــع أصح ــة م ــراكات الحقيقي ــاق ال ــيع نط ــة، وتوس ــة والتكلف ــث الكفاي ــن حي ــة م ــى الفاعلي ع
مؤسســة صلــة للتنميــة في الاعتبــار أهميــة أن تكــون التدخــات مســتدامةً وتعالــج الأســباب الجذريــة، في ضمــن مبــادرات 

وابتــكارات تعُنــى بالإنســان الــذي يمثــل محــور تدخلاتهــا.
ويظهر تميز مؤسسة صلة للتنمية في برنامج منظومة الطاقة الشمسية من خلال الآتي : 

إعداد دراسة ميدانية للمشروع قبل التنفيذ ) دراسة التجارب السابقة المحلية و الإقليمية و العالمية ( 01

تميز نوعي في اختيار مكونات المشروع و اختيار الشركة المصنعة و ضمانات الشركة المنفذة. 02

وجود شركة استشارية للإشراف على تنفيذ الأعمال و مطابقة المواصفات المعدة بالدراسة . 03

التأهيل و التدريب لطاقم الممهندسين بالمشروع و الكوادر المحلية و لجان مشاريع المياه . 04

تقديم خدمة نوعية للمستفيدين تعمل على سد حاجة مشاريع المياه و تأهيلها مستقبلاً.05

تنفيذ الطرق الفنية و الهندسية بشكل احترافي في تنفيذ أعمال التسويات و الحفريات و الصبيات.06

المشروع صديق للبيئة، الحد من استهلاك الوقود و الحد من التلوث و الاحتباس الحراري.07

الجــدوى الاقتصاديــة للمــروع، اســتعادة كلفتــه في فــرة قصــرة، زيــادة أمــن الطاقــة و الاعتمــاد عــى مــورد 08
طاقــة محــي لا ينضــب. 

إعداد دراسة تقييم الأثر الاقتصادي و الاجتماعي و البيئي بعد المشروع. 09

إعداد تقرير أفضل الممارسات في تنفيذ مشروع منظومة الطاقة الشمسية . 10

ــة 11 ــق التنمي ــن في تحقي ــزام اليم ــزز إلت ــتدامة يع ــر اس ــة أكث ــح تنمي ــة يتي ــرة ناجح ــة مبتك ــروع تجرب الم
ــام 2030م .  ــتدامة ع المس
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2. مشــروع منظومــة الطاقــة الشمســية لضــخ الميــاه مــن الآبــار فــي حضرمــوت 
المتحــدة  الأمــم  لــدى مجموعــة  والمُبتكَــرة  الجيّــدة  المُمارســات  يحقــق معاييــر 

الإنمائيــة:
   قدّمــت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة ))) الإقليميــة للــدول العربيــة إرشــادًا حــول اعتمــاد نهــجٍ يســتند إلى القــدرة 
عــى الصمــود في ســياق الازمــات، مــن خــال معايــر تقييــم الممارســات الجيّــدة والُمبتكَــرة في إطــار عمــل يتكــون مــن 
ــرة عــى النحــو  ــدة والُمبتكَ ــم والتعــافي وتدبــر العيــش, وتشــكّل وســيلةً لتقديــر الُممارســات الجيّ أفــكار تتعلــق بالتأقل

الآتــي ))) :

معايير الممارسات الجيدة:
الفاعليــة مــن حيــث التكلفــة والكفايــة: تنظــر الممارســات الجيــدة في مــدى تحقيــق النشــاط للتقــدم نحــو الأهــداف 
ــن  ــات, ويتضم ــك الفئ ــول إلى تل ــة الوص ــتهدفة, ودرج ــكانية المس ــات الس ــار الفئ ــة اختي ــك كيفي ــن ذل ــة، ويتضم المعلن

أيضًــا مســتويات الفاعليــة التنظيميــة والتعــاون لزيــادة الفاعليــة والتغطيــة الواســعة للمســتفيدين.

ــة الأمــد للأزمــة يجــب  ــج الجوانــب الطويل الإســهام في المنافــع المســتدامة: لكــي تكــون التدخــات مســتدامةً, وتعال
أن تضــع في الاعتبــار معالجــة الأســباب الجذريــة لمواطــن الضعــف، في ضمــن ابتــكارات تقنيــة وفنيــة تعــزز المســاواة 

ــر. وتتضمــن الإســهام في المنافــع المســتدامة : ــة مــن أجــل إحــداث أث والمســؤولية الاجتماعي
1( مدى الإسهام في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. 	

2( استخدام آلياّت وأدوات تمويلية مُبتكَرة ومتعددة السنوات لتعزيز قابلية التنبّؤ المالية. 	
3( تعزيز قدرات المستفيدين من أجل تمكين اعادة البناء وجهود التعافي في المستقبل. 	

4( استمرار أثر التدخل أو النشاط أو المشروع. وجود آثار واسعة للمشروع: اقتصادية، واجتماعية،  	
وبيئية، على الأفراد والمجتمعات المحلية.  	

ــة  ــا كطريق ــدارة محليً ــج الُم ــج والنهُ ــن البرام ــر إلى توط ــدولي ينظ ــع ال ــح المجتم ــا: أصب ــدارة محلي ــتجابة الم الاس
ــات  ــن مــن معالجــة نطــاق الأزمــة, والموائمــة مــع الأولوي ــة ووســيلة للتمكّ للاســتفادة مــن المعــارف والخــرات المحلي
الوطنيــة والمحليــة, وتعزيــز الشــعور الوطنــي بــروح المســؤولية تجــاه الاســتجابات المطلوبــة, والاعتمــاد عــى القــدرات 

ــة. ــات المحلي ــاس والمجتمع ــدرة الن ــز ق ــتبدالها، وتعزي ــس اس ــودة ولي الموج

ــات  ــج والتدخ ــات والبرام ــم المشروع ــزاع في تصمي ــراعٍ للن ــج مُ ــاد نه ــال اعتم ــن خ ــك م ــي: وذل ــك الاجتماع التماس
وتنفيذهــا ورصدهــا وتقييمهــا مــن خــال: 1( فهــم الســياق 2( فهــم الأثــر المحتمــل للتدخــل عــى الســياق 3( اتخــاذ 

إجــراءات لتجنــب الآثــار الســلبية, وتحقيــق أقــى قــدر مــن الآثــار الإيجابيــة.

))) مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة هــي المجموعــة المكونــة مــن 23 مــن الصناديــق والبرامــج والــوكالات والإدارات والمكاتــب التابعــة للأمــم المتحــدة, التــي تلعــب دورًا في التنميــة. انظــر 

www.undg.org

))) البرنامــج الإنمــائي للأمــم المتحــدة )UNDP( والأمانــة المشــركة لمفوضيــة الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئــن )UNHCR(، خلاصــات عــن الممارســات الجيــدة والمبتكــرة ، نوفمــر 2017، عــان 

– الأردن. متــاح عــى الربــاط:

https://www.undp.org/content/dam/rbas/doc/SyriaResponse/Compendium%20II_Soft%20Copy_Arabic.pdf



مشروع ضخ المياه باستخدام  الطاقة الشمسية 

13

النهــج القائــم عــى حقــوق الإنســان: تـُـعَــــدّ تقويــة حقــوق جميــع الفئــات الســكانية المتــررة أو المســتهدفة، 
بمــا في ذلــك النســاء والأطفــال والشــباب وكبــار الســن والمعوقــن، ركنــا محوريــا للاســتجابات الإنســانية التنمويــة عــى 

المســتوى العالمــي.

ــاس الابتــكار مــن خــال مســتوى الانتشــار, والتغــر الحــاد, والنتائــج  ــا مــا يقُ معايــر الممارســات المبتكــرة:  غالب
المبهــرة في تحقيــق الأهــداف المنشــودة. وتقييــم الابتــكار يركــز عــى بنــاء تدخــات فعّالــة تســاير التطــورات التقنيــة, 
ــة  ــم المحلي ــتفيدين ومجتمعاته ــاة المس ــن حي ــة, وتحس ــن الأزم ــافي م ــات, والتع ــع الصدم ــل م ــى التعام ــاعد ع وتس

ــم. واقتصاداته
    ويؤكد مؤتمر الابتكار من أجل الأزمة )14C( للتدخلات التنموية والإنسانية على جملة من المعايير أبرزها:

فهــم الســياق: مــن المهــم الفهــمُ الكامــلُ للمنظومــة التــي  يتــم الابتــكار مــن خلالهــا, وتنظيــم عمليــات للابتــكار مــن 
خــال مشــاركة العديــد مــن أصحــاب المصلحــة, وتناســب النظــام البيئــي للابتــكار ومبــادئ الابتــكار التــي تنطبــق عــى 

. ق لسيا ا

المشــاركة في التصميــم التعاونــي الــذي يتمحــور حــول المســتفيد: يعُــد فهــم احتياجــات المســتفيدين مــن التدخــات 
أمــرا بالــغ الأهميــة, مــن خــال تكييــف تدخــات ومشروعــات جديــدة قابلــة للتطبيــق.

التكييــف وإعــادة الاســتخدام والتحســن: اســتخدام الخــرات والمعرفــة كأســاس للتطويــر وابتــكارات جديــدة قابلــة 
للاســتخدام في مناطــق أخــرى وإمكانيــة تحســينها اســتنادا إلى المعرفــة والمشروعــات التجريبيــة.

ــب  ــة لتجن ــة طريق ــات, وصياغ ــة, والافتراض ــر المحتمل ــم المخاط ــق تقيي ــن طري ــم ع ــر تت ــر: إدارة المخاط إدارة المخاط
ــة  ــكار لُمعالج ــم أو الابت ــع التأقلُ ــم, م ــار والتعل ــة والاختب ــوة للتجرب ــوة بخط ــر خط ــة تس ــتخدام عملي ــر, واس المخاط
التعقيــد والبيئــة سريعــة التغــر عــى نحــوٍ أيــر مثــل الإدارة المتكيِّفــة والقيــادة الُمتكيِّفــة ووضــع النمــاذج والتفكــر 

ــي. التصميم

ــدة  ــكار الجدي ــى  الأف ــة ع ــد، والمنفتح ــر الجدي ــم التفك ــي تدع ــكار الت ــة الابت ــاء ثقاف ــكار: إنش ــة الابت ــاء ثقاف إنش
ــدارك . ــيع الم لتوس
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ممارســات مؤسســة صلــة للتنميــة الجيــدة و المبتكــرة 
في مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية

معايير الممارسات الجيدة و المبتكرة 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

01
ــة  ــاه بالطاق ــخ المي ــة لض ــة صل ــكار مؤسس ابت
الشمســية وفــر حلــول أكثــر فعاليــة وكفــاءة مــن 

ــة. ــث التكلف حي
فعالية التكلفة و الكفاءة . 01

توفــر اســتدامة ماليــة تغطــي النفقــات التشــغيلية 02
المنافع المستدامة .02لمشــاريع الميــاه الخيريــة في المناطــق المســتهدفة.

03
ــي  ــروع الت ــم الم ــتفيدين صمي ــات المس احتياج
محورهــا الإنســان و بنــاء جســور الثقــة بــن إدارة 

ــتفيدين . ــع المس ــاه م ــاريع المي مش
القيادة المحلية . 03

ــق الاســتقرار و التماســك الاجتماعــي 04 ــر تحقي يعت
ــز الرئيــي للمــروع.  التماسك الاجتماعي . 04محــور التركي

المــروع كان النمــوذج الأمثــل عــى اشــراك 05
ــود. ــى الصم ــدرة ع ــتجابة للق ــتفيدين في الاس القدرة على الصمود. 05المس

06
المــروع مــن أنــواع ابتــكار العمليــة نظــراً لنــدرة 
ــن  ــي في اليم ــتقرار المجتمع ــة الاس ــود معالج جه
ــات  ــياق واحتياج ــح للس ــم أوض ــى فه ــتند ع يس

ــتهدفة. ــق المس المناط

ــج 06 ــذ أدوات ونه ــاء و تنفي ــكار : إنش الإبت
ــرة.  ــدة و مبتك جدي



مشروع ضخ المياه باستخدام  الطاقة الشمسية 

15

الأساســية ودورة حيــاة  الفكــرة والمبــادرة  فــي مرحلــة مناقشــة  الممارســات   .3
المشــروع:

     تـُـعَــــدّ الممارســات في مرحلــة ابتــكار فكــرة البرنامــج، مــن الممارســات التــي تعتمــد عــى التميــز كونهــا تبحــث 
ــة  ــة الطاق ــات في منظوم ــل الممارس ــى أفض ــز ع ــة التركي ــزداد أهمي ــا. وت ــرة وجدواه ــذه الفك ــة ه ــن أهمي ــا ع خلاله

ــه الأولى. ــة مراحل ــروع ومناقش ــية للم ــرة الأساس ــة الفك ــدة بمناقش ــالات الجدي ــد المج ــا أح ــية كونه الشمس

ارتكزت أفضل الممارسات لمؤسسة صلة للتنمية في المرحلة الأولية للمشروع على ثلاث جوانب أساسية : 
1. مناقشة الفكرة .  	

2. دراسة جدوى التنفيذ .  	
3. تكوين فريق عمل .  	

مناقشة فكرة المشروع 

فهم مشكلة مشاريع المياه في 
المناطق المستهدفة.

مناقشة الحلول التقليدية . 
مناقشة حلول مبتكرة 

بالاستفادة من التجارب . 

دراسة مشكلة و أوضاع 
المستفيدين . 

دراسة جدوى متكاملة 
متخصصة في الطاقة 

الشمسية. 

فتح إدارة للمشروع - 
مؤسسة صلة المكتب الرئيسي.
الجهة المنسقة مؤسسة صلة 

فرع دوعن . 
الاستعانة بجهة استشارية 
متخصصة في فريق العمل. 

تكوين فريق عمل دراسة الجدوى من المشروع
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3.1 ممارسات مرحلة مناقشة الفكرة الأساسية المشروع: 
ــل مناقشــة الفكــرة الأساســية للمــروع مجموعــةً مــن  ــد وتحلي ــة تحدي ــة خــال مرحل ــة للتنمي أجــرت مؤسســة صل
الممارســات المتميــزة، تشــمل دراســة التجــارب المشــابهة, ودراســة الجــدوى حــول إمكانيــة تطبيــق التجربــة في مديريــات 
محافظــة حضرمــوت، ودراســة معانــاة المناطــق المســتهدفة، والاســتعانة بالمتخصصــن في الطاقــة الشمســية، وتحديــد 
الآبــار المســتهدفة بصــورة أوليــة. وكانــت هــذه أفضــل الممارســات التــي تولَّــد عنهــا القناعــة للقيــام بالمــروع, وإخراجه 

كمناقصــة، مثلمــا هــو مبــن فيمــا يأتــي))) : يوضــح الشــكل أدنــاه ممارســات مناقشــة الفكــرة الأساســية. 

تْ مؤسســة صلــة العديــدَ مــن المجــالات ذات الأولويــة للقيــام بمــروع منظومــة الطاقــة الشمســية, فاســتندت       عَــــدَّ
ــتفادة  ــة, والاس ــل المتاح ــابهة, والبدائ ــارب المش ــتنادا إلى التج ــة، اس ــالات ذات الأولوي ــد المج ــى تحدي ــة ع ــذه المرحل في ه
مــن الاستشــاري, وإحاطتــه بالموضــوع وخبراتــه في هــذا المجــال، وأخــذت في الاعتبــار الأمــور الفنيــة والماليــة والبيئيــة 

والهندســية والعوامــل الاجتماعيــة التــي تشــمل مــا يأتــي: 
)أ( المصــادر المثاليــة للطاقــة الشمســية. )ب( الأمــور القانونيــة المتعلقــة بملكيــة الأراضي. )ج( الفائــدة التــي تعــود عــى 
الفئــات المســتهدفة. )د( المعلومــات الكافيــة عــن المواقــع المســتهدفة. )ه( بدائــل المواصفــات الفنيــة للمنظومــة. )و( القــرب 
ــاءً  ــة، بن ــة للتنمي ــة. وقامــت مؤسســة صل ــة للمجتمعــات المحلي ــة الاجتماعي ــات التنمي مــن شــبكات الطــرق. )ز( إمكان
عــى هــذه العوامــل باختيــار موقــع المــروع، بمشــاركة الجهــة الاستشــارية ولجــان إدارة مشروعــات الميــاه في المناطــق 

المســتهدفة. 
ــك  ــار لأي ســبب. وخلصــت تل ــاه مــن الآب ــار توقــف ضــخ المي ــا اعتب     وقــد جــرى مــن خــال دراســة الوضــع أيضً
الممارســات  إلى أن خيــار الطاقــة الشمســية هــو الخيــار الأنســب. وهــذا يــدل عــى الأداء العــالي وفــق أســس مدروســة 

بعنايــة ودقــة.

)))  مؤسسة صلة للتنمية 2016 - 2019، وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية.

مناقشة المراحل الأولى و دراسة التجارب: 
تمت مناقشة الفكرة الأساسية للمشروع و مراحلة الأولى و 
الجدوى من التنفيذ و دراسة التجارب المشابهة للإطلاع و 

الاستفادة و الخروج بنتائج حول امكانية تطبيق التجربة في 
حضرموت.

الآبار المستهدفة : 
بئر جويضان القويرة - خزان التجميع القويرة - بئر شماخ 

رحاب - بئر الخبة - بئر هدون 
بقية المناطق المستهدفة : مدهون - قرن باحكيم - وادي حول 

دراسة معاناة الناس : 
تم دراسة معاناة المستفيدين من 

المشروع في حال توقف ضخ المياه من 
الأبار لأي سبب كان 

الاستعانة بالمختصين في مجال 
الطاقة الشمسية : 

تمت الاستعانة بالشركات و 
المؤسسات الاستشارية المتخصصة 
في مجال الطافة الشمسية لإعداد 

الدراسة
إخراج المشروع 

اللقاء بالاستشاريكمناقصة تخفيف المعاناة

ف المعاناة
خفي

ت
اة

عان
الم

ف 
في

خ
ت
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3.2. ممارسات إعداد دراسة المشروع واختيار فريق العمل:
اعتمــدت التوجهــات والمنطلقــات الأساســية لمؤسســة صلــة عــى دراســات متخصصــة لمــروع منظومــة الطاقة الشمســية 
في آبــار مشروعــات الميــاه الخيريــة في المناطــق المســتهدفة طبقــا للمواصفــات العالميــة. الأمــر الــذي أدى إلى تجربــة فريــدة 
ــار الفريــق الإداري  ــرُ أفضــل الممارســات في حوكمــة المــروع, واختي متميــزة بإطــار تنظيمــي هيــكلي للمــروع, يظُهِ

والفنــي لبرنامــج منظومــة الطاقــة الشمســية ))) .

)))  مؤسسة صلة للتنمية 2016 - 2019، وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية.

الشكل ) 1 ( الفريق الفني و الإداري لمشروع منظومة الطاقة الشمسية

الإشراف العام 
مؤسسة صلة للتنمية

مستشار و مشرف برامج الطاقة
 الشمسية بالمؤسسة

الجهة الاستشارية 

لجنة مياه هدون

لجنة مياه قرن 
باحكيم 

لجنة مياه مدهون لجنة مياه منيزاحلجنة مياه القويرة 

لجنة مياه رحاب
لجنة مياه وادي 

حول 
الفريق الماليالشركة المنفذة 
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التنفيذ والإشراف يعتمد على جهة استشارية متخصصة:
 يعتمــد الأداء المتميــز في تنفيــذ أنشــطة المشروعــات عــى إســناد المهــام والأعمــال إلى متخصصــن/ جهــات متخصصــة 

للقيــام بهــذه المهــام وفــق خبرتهــا وتخصصهــا، وهــذا الأداء العــالي المتميــز يضمــن أفضــل الممارســات. 

 وقــد اعتمــدت مؤسســة صلــة للتنميــة مــن أول خطــوة في تنفيــذ برنامــج منظومــة الطاقــة الشمســية لضــخ ميــاه الآبــار 
ــاه  ــذ منظومــة ضــخ المي في المناطــق المســتهدفة عــى إســناد تقديــم خدمــات هندســية استشــارية لــإشراف عــى تنفي
بالطاقــة الشمســية في المناطــق المســتهدفة إلى جهــة استشــارية متخصصــة, تقــدم الخدمــات المطلوبــة في كافــة المهــام 

الهندســية والفنيــة والإداريــة لــإشراف عــى المــروع. وتتــولى الجهــة الاستشــارية)))  المهــام الموضحــة أدنــاه.

)))   مؤسسة صلة للتنمية 2016 - 2019، وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية.

0102030405

تقديم الخدمات 
الهندسية اللازمة 

للإشراف على تنفيذ 
المشروع بحسب 

العقود المبرمة مع 
المقاولين المنفذين .

دراسة و مراجعة و 
اعتماد المخططات 

التنفيذية و 
التفصيلية و الفحص 
و المطابقة و المتابعة 

لأعمال المقاولين 
في جميع مراحل 

المشروع.

الإشراف و المراقبة و 
الفحص و المتابعة و 

المطابقة على أعمال 
حفر الآبار في المناطق 

المستهدفة.

توفير جهاز إشراف 
فني متمكن فنياً 
و إدارياً في موقع 

المشروع. 

رفع تقارير فنية 
و مالية نهاية كل 

مرحلة للمشروع و 
تقديم الحلول الفنية 

و التقنية. 
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ــة للتنميــة في المــروع مــن أجــل ضمــان تنفيــذ العمــل وفــق المواصفــات       ويتعــزز الأداء العــالي لــدى مؤسســة صل
والجــودة المطلوبــة، لذلــك فــإن الجهــة الاستشــارية مســؤولة عــن الأعمــال والمــواد التــي تســتلمها مــن المقاولــن, وتتحمل 

أي خســائر تترتــب عــى مخالفــة الــروط أو المواصفــات المحــددة في وثائــق المناقصــات الخاصــة بتنفيــذ المــروع.

    وقد أسهمت هذه الممارسات بشكل فاعل في إدارة المشروع في المناطق المستفيدة, وتكرار التجربة والمشروع من منطقة إلى 
أخرى بنجاح متميز.

المخططات :
دراسة و مراجعة و اعتماد 

المخططات 

الفحص :
المواد و الأعمال 

الإشراف :
الفني و الإداري

المراجعة :
المستحقات و 

التدفق

تقديم تقرير فني 
و مالي عن كل 

مرحلة للمشروع

01

02

03

04

05

الخدمات الاستشارية :
 إسناد الخدمات الاستشارية إلى جهة متخصصة ، تحت 

إشراف مؤسسة صلة للتنمية. 

الجهة الاستشارية :
 تم اختيار الاستشاري الدار الحضرمية للعمارة ، 
لتقديم خدمات هندسية استشارية ، للإشراف على 

تنفيذ منظومة ضخ المياه بالطاقة الشمسية في آبار 
المديريات المستهدفة بمحافظة حضرموت .
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3.3. ممارسات مؤسسة صلة للتنمية في دورة حياه مشروع منظومة الطاقة الشمسية

ــن  ــق م ــات في التحق ــل الممارس ــه، وتتمث ــروع بنهايت ــة الم ــط بداي ــات ترب ــى ممارس ــروع ع ــاه الم ــد دورة حي تعتم
ــاس أن  ــى أس ــك ع ــروع، وذل ــاة الم ــال دورة حي ــتقبلية خ ــار المس ــداث الآث ــت في إح ــد نجح ــط والإدارة ق أن التخطي

ــتقبلية.  ــار مس ــداث آث ــج وإح ــق النتائ ــؤولية تحقي ــل مس ــة تتحم ــود متكامل ــن جه ــارة ع ــات عب المشروع

تؤكــد دراســات وأبحــاث المعهــد العربــي للتخطيــط في الكويــت عــى أن معايــر ممارســات دورة حيــاه المشروع تشــمل))): 
فكــرة المــروع، وتخطيطــه، وتنفيــذه، ومتابعتــه، وتقييمــه, وتخصيــص الموارد.

)))  رشاد حماد علي حماد، تقييم المشاريع في المنظمات غير الحكومية بقطاع غزة، رسالة ماجستير في الإدارة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر غزة، 2010.

فكرة 
المشروع

تنفيذ
 المشروع

تخطيط 
المشروع

تقييم
 المشروع

تخصيص 
الموارد

متابعة 
المشروع

01

0206

0305

04

ارتباط فكرة المشروع باحتياجات المستفيدين في 
المناطق المستهدفة 

الاهتمام بجوانب التقييم و الأثر الاقتصادي و 
الاجتماعي و أهداف التنمية المستدامة

وضوح ودقة تخطيط أهداف 
المشروع في المناطق المستهدفة 

تقييم أعمال المشروع وفق 
المعايير الدولية

تخصيص المواد وفق معايير 
التكلفة و كفاءة التمويل 

الإلتزام بمعايير المتابعة و 
الرصد المستمر 

تنفيذ المشروع وفق الاحتياجات و فاعلية الأداء
تحقيق أفضل الممارسات في توفير الموارد و 

التمويلات بمواصفات الجودة العالمية 
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ــة  ــاه المــروع, فــإن ممارســات مؤسســة صل وطبقــا للمعهــد العربــي للتخطيــط في الكويــت حــول دورة حي 	
للتنميــة في مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية قــد أظهــرت أداءً عاليًــا تميَّــزَ بأفضــل الممارســات في تنفيــذ دورة حيــاه 
ــت  ــكل 12. إذ تضمن ــر الش ــوت. انظ ــة حضرم ــتهدفة بمحافظ ــق المس ــية في المناط ــة الشمس ــة الطاق ــروع منظوم م

ــة: ــات الآتي الممارس

- اعتمدت مؤسسة صلة للتنمية في مشروع منظومة الطاقة الشمسية على دراسات الوضع الحالي: البيئية, والاجتماعية 	 	
الأساسية, وتقييم الآثار )دراسة قبل تنفيذ المشروع(, وقامت أيضًا بدراسة التجارب المشابهة, بعد إعداد منهجية  	

عملية لخطوات التنفيذ؛ لتعكس أفضل الممارسات الحالية في فكرة المشروع. 	

- اعتمدت استجابة مؤسسة صلة للتنمية لتغطية احتياجات المناطق المستهدفة على دراسة للوضع, ودراسة جدوى  	
جمع المعلومات من المناطق المستهدفة, وتقييم الوضع قبل المشروع؛ من أجل اتخاذ القرار. لقد قدمت الدراسة  	
للمهندسين والمصممين معلومات مهمة بشأن المناطق المستهدفة في وضعها الحالي، التي يمكن أن تتأثر أو تؤثر  	

على المشروع. وقد تم إعداد التصميم والتخطيط للمشروع ليأخذ في الاعتبار التعريف الدقيق لأهداف مشروع منظومة  	
الطاقة الشمسية, وواقعية الأهداف والنتائج, وأهمية الآثار الجانبية في المناطق المستهدفة، وهذا أدى إلى التخطيط  	
للمشروع, وإعداد الأهداف والأعمال الفنية المطلوبة طبقا للممارسات والأداء الافضل، وتشكيل فهم مشترك حول  	

ماهية المشروع، وكيف تعمل الأجزاء والمكونات للمشروع معًا. 	

- اعتمد تخصيص الموارد وتنفيذ مشروع منظومة الطاقة الشمسية على تخطيط المشروع وتجميع المعلومات حول  	
النتائج والآثار التي لها علاقة بالعمليات والأنشطة التي أدت إليها، وفق دراسات المواصفات الفنية ومراجعة الجهة  	

الاستشارية. وتوضح الموارد المطلوبة على وجه التحديد لعمل المشروع ويستخدمها لإنجاز الأنشطة التي تم التخطيط  	
لها. وهذا يشير إلى أن تخصيص الموارد وتنفيذ المشروع تميز بجوانب الواقعية، والموثوقية -الصلة بالموضوع-،  	
والحصول على البيانات، والأنشطة اللازمة، والخدمات، والتدريب. وقد أسهمت الممارسات في تركيز انتباه إدارة  	

مؤسسة صلة للتنمية على الارتباطات المهمة بين الأفعال والنتائج. 	

- ممارسات تقييم المشروعات تشير إلى أن هناك غرضَيِن للتقييم للمساءلة أو للتحسين، كلاهما يحقق غرضًا معيناً،  	
لكن معظم مناهج التقييم تفيد بأن أفضل الممارسات تتم بغرض تحسين المشروع, أي: التقييم كفرصة للتعلم، ولا  	

تقف عند مجرد الكشف عن الانحرافات, وهل التجربة قابلة للتطبيق والتكرار في مناطق أو أنشطة أخرى؟. وقد  	
استهدفت مؤسسة صلة في مشروع منظومة الطاقة الشمسية ابتكار تجربة فريدة، للاستفادة من أحدث التقنيات  	

ومصادر الطاقة الطبيعية, والعمل على نشر التجربة للاستفادة منها في جميع محافظات الجمهورية اليمنية. 	

 إن ممارسات مؤسسة صلة للتنمية في دورة حياة مشروع منظومة الطاقة الشمسية أظهرت أن إعداد خطوات المشروع تدل على 
أفضل الممارسات في الالتزام بمراحل ودورة حياه المشروع التنموي. 
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4. الممارسات في فتح مظاريف مناقصة المشروع واختيار الشركة المنفذة 
للمشروع:

    تــم فتــح المظاريــف المقدمــة مــن قبــل المقاولــن الذيــن تمكنــوا مــن تقديــم عروضهــم في شــهر أكتوبــر 2016م))). إذ 
تمــت عمليــة دراســة العــروض المقدمــة, ومميــزات كل عــرض مقــدم، ثــم بــدأت عمليــة التفــاوض للحصــول عــى أفضــل 
المميــزات وبأقــل التكليــف الممكنــة, مــع مراعــاة الجــودة العاليــة, وتــم اختيــار الشركــة المنفــذة والجهــة الاستشــارية 

لتنفيــذ المــروع. 

ــات  ــداول الكمي ــة, وج ــق المناقص ــى وثائ ــادات ع ــداد إرش ــال إع ــن خ ــة م ــة صل ــالي لمؤسس ــز الأداء الع ــد تمي      لق
ــاءلة. ــفافية والمس ــات للش ــل الممارس ــى أفض ــد ع ــلِ تعتم ــةٍ للعم ــى مهني ــدل ع ــذا ي ــات, وه والمواصف

)))  مؤسسة صلة للتنمية 2016 - 2019، وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية.

01

مناقصة المشروع 
إعداد مشروع منظومة 

الطاقة الشمسية في 
مناقصة

دراسة العروض 
دراسة مميزات كل 

عرض مقدم

العروض 
فتح المظاريف المقدمة 

من المقاولين 

التفاوض 
أفضل المميزات و أقل 
التكاليف الممكنة مع 

مراعات الجودة العالية 

02

03

04
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تضمنــت المواصفــات الفنيــة لأعمــال توريــد وتركيــب وتشــغيل منظومــة ضــخ عــر الطاقــة الشمســية لمشروعــات الميــاه 
الخيريــة في المناطــق المســتهدفة بيانًــا بالمواصفــات الفنيــة المطلــوب الالتــزام بهــا مــن قبــل الراغبــن في المشــاركة, مــن 

خــال مجموعــة مــن البنــود تركــزت حــول))) :
1. الأعمال والشروط المطلوبة، توريد وتركيب وتشغيل المنظومة، وشهادة فحص المنتج وشهادة ضمان الجودة  	

2. الظروف البيئية للموقع، وملائمة المنظومة للظروف البيئية والمناخية لمشروعات مياه المناطق المستهدفة. 	
3. مكونات نظام الضخ بالطاقة الشمسية، والخلايا الشمسية، وجهاز التحويل، والمضخة، ومنظومة التحكم ..إلخ. 	
4. الوثائق المطلوبة، والكتالوجات المبينة للنوع، وشهادات مصادقة الشركة المصنعة، وشهادات الجودة والفحص،  	

وإحضار عينة من المكونات لفحصها ومعاينتها. 	
5. الضمانات المطلوبة: ضمانٌ أداء لمدة التنفيذ، وضمانٌ من أي خلل فني، وضمانٌ من أي خلل مصنعي، وضمانُ  	

استمرارية عمل المنظومة في حال الصيانة طويلة المدى, وتوفير قطع الصيانة. 	

ممارسات مؤسسة صلة للتنمية في تحديد المواصفات الفنية لمناقصة مشاريع ضخ المياه بالطاقة الشمسية  
كما يأتي:

معلومات عن البئر و الخزان و المستفيدين.01

المواصفات الفنية لتصميم منظومة الضخ الشمسي.02

المواصفات الفنية للمضخة الغاطسة.03

المواصفات الفنية للألواح الشمسية.04

المواصفات الفنية لجهاز التحكم وصندوق التجميع.05

المواصفات الفنية للكابلات الخاصة بالغاطس في البئر.06

المواصفات الفنية للكابلات بين الألواح و صندوق التجميع .07

)))  مؤسسة صلة للتنمية 2016 - 2019، وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية.
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5. الممارسات في خطوات ومراحل تنفيذ مشروع منظومة الطاقة الشمسية 
    تتضمن الممارسات التي قامت بها مؤسسة صلة للتنمية في خطوات ومراحل التنفيذ ما يأتي))) :

توقيع الاتفاقية – وتسلُّمُ الموقع – وأعمال تسوية المواقع والحفريات – والأعمال الحديدية – والأعمال الكهربائية – وتركيب 
الألواح الشمسية – وتركيب المضخات – وتسليم المشروعات لأهالي المناطق المستفيدة.

5.1. الممارسات في توقيع اتفاقيات البرنامج:
    تضمنــت ممارســات توقيــع الاتفاقيــة للمــروع أولى خطــوات التنفيــذ في توقيــع عقــد العمــل لتنفيــذ المرحلــة الأولى بــر 
جويضــان في منطقــة القويــرة, وبــر الخبــة في منطقــة رحــاب, وبــر منطقــة هــدون في بدايــة شــهر ديســمبر 2016، مــع 
شركــة الأنظمــة للطاقــة الشمســية المحــدودة, كأول مــروع لضــخ ميــاه الــرب بالطاقــة الشمســية, تمولــه وتــرف 
عليــه مؤسســة صلــة للتنميــة. وتضمنــت الممارســات توقيــع عقــد الإشراف مــع الاستشــاري )الــدار الحضرميــة للعمــارة( 

كجهــة استشــارية للمــروع.

)))  مؤسسة صلة للتنمية 2016 - 2019، وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية.

10 - 2 سنوات 
ضمانات طويلة الأجل 

-  ضمان لمدة سنتين 
على المشروع على الجهة 

المنفذة.
- ضمان لمدة )10( 
سنوات على الألواح 

الشمسية . 

ضمان الصيانة: 
خصم نسبة %5 من 
إجمالي قيمة الأعمال 

المنفذة من قبل المقاول 
كضمان للصيانة ولمدة 
سنتين تبدأ من تاريخ 

الاستلام الابتدائي . 

مساهمة المجتمع:
إلزام المجتمع المستفيد 
بدفع 30 % من قيمة 

المشروع.

ضمان التنفيذ : 
15 % ضمان حسن 

تنفيذ المقاول 

 % 15

% 30

% 5

ويبين الشكل الآتي  أفضل الممارسات المتبعة  في الضمانات لمشاريع ضخ المياه بالطاقة الشمسية:
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وكانــت المرحلــة الثانيــة في شــهر أكتوبــر 2017 بتوقيــع عقــد المرحلــة الثانيــة مــن المــروع, لاســتهداف بــر شــماخ في 
منطقــة رحــاب، وخــزان التجمــع في منطقــة القويــرة.

ــم  ــرن باحكي ــون وق ــدون ومده ــار ه ــتهداف في آب ــق الاس ــروع في مناط ــذ الم ــة لتنفي ــل المتوالي ــك المراح ــت ذل ــم تل ث
بمديريــة دوعــن، وبــر وادي حــول مديريــة يبعــث.  وفي شــهر ســبتمبر 2018 تــم توقيــع عقــد المــروع لاســتهداف بــر 

منيــزاح بمديريــة وادي العــن.

    وتظهــر الممارســات أن اتفاقيــات المناطــق المســتفيدة كانــت تتــم بالتــوازي مــن خــال توقيــع عقــد مــع الجهــة المنفذة, 
والتوقيــع مــع الجهــة الاستشــارية المشرفــة عــى التنفيــذ. ويشــر هــذا إلى أن مؤسســة صلــة للتنميــة كانــت تحــرص عــى 
توقيــع اتفاقيــات المــروع بمــا يضمــن إنجــاز العمــل وفــق ضوابــط محــددة، تســتند عــى أفضــل الممارســات ، مــن 
حيــث: دراســات فنيــة متكاملــة لمنظومــة الطاقــة الشمســية للآبــار المســتهدفة وفقــا للمواصفــات الفنيــة المعمــول بهــا 
دُ العمــرَ الافــراضيَّ وإمكانيــات الإنتــاج،  دوليــا، وتحديــد أنــواع وأقطــار المضخــات المناســبة، ودراســة لــكل بــرٍ تحــدِّ
ودراســة اقتصاديــة للمــروع بمــا يضمــن تحقيــق العائــد والجدوى مــن المــروع والمنظومــة، وإعــداد مواصفــات المواد، 
وإعــداد مواصفــات الأعمــال الإنشــائية، وإعــداد المخططــات والرســومات والخرائــط، وإعــداد جــداول الكميــات، وإعــداد 
التكلفــة التقديريــة للمــواد والأعمــال المطلوبــة، وتدريــب الكــوادر المحليــة ومنتســبي اللجــان, لتزويدهــم بالمعلومــات عــن 
المنظومــة وعملهــا، والبحــث عــن الــركات المتميــزة ذاتِ الخــرة في مجــال تنفيــذ أعمــال الطاقــة الشمســية لترشــيحهم 

لدخــول المناقصــة، وإعــداد التحليــل الفنــي والتعاقــدي, وعقــود المقــاول والاستشــاري والعطــاء للشركــة المنفــذة.

المخططات و الرسومات

عمل دراسة لكل بئر 

ترشيح الشركات

التدريب 

إعداد المواصفات الفنية

المخططات و الخرائط و 
الرسومات التفصيلية لتنفيذ 

المشروع 

تحديد العمر الافتراضي و إمكانيات 
الإنتاج و المشكلات و الإيجابيات

البحث عن الشركات المتميزة 
لترشيحهم للمناقصة و إعداد 

التحليل الفني و التعاقدي و العطاء 
للشركة المنفذة

للكوادر المحلية ولجان مشاريع 
المياه لتزويدهم بالمعلومات عن 

المنظومة و عملها 

المواد المناسبة و المواصفات الفنية 
للأعمال الإنشائية و المطلوبة

الدراسات الفنية المتكاملة

التكلفة التقديرية

دراسات اقتصادية

إعداد دراسات فنية متكاملة 
لمنظومة الطاقة الشمسية للآبار

إعداد التكلفة التقديرية للمواد 
والأعمال المطلوبة لكل منظومة 

بشكل مفصل

تحديد الضعف و القوة و تحقيق 
العائد و الجدوى من المشروع و 

المنظومة
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     تـُـعَــدّ الضمانات والشروط ومواصفات الأداء الموضحة في الاتفاقيات والعقود التي قامت بها مؤسسة صلة للتنمية في 
المشروع من الممارسات المتميزة مما يمثل ضرورة ملحة لتوفير منظومة ألواح شمسية متميزة؛ لتلبية الاحتياجات بكفاية عالية 

وقابلة للاستدامة. وتشمل الضمانات والشروط المطلوبة في الاتفاقيات ما يأتي))) :
1. ضمان المضخة والمحرك والإنفريتر وصندوق التجميع الشمسي لمدة سنتين كاملتين من التسلُّم الابتدائي. 	

2. ضمان الألواح الشمسية عشر سنوات من تاريخ التسلُّمِ الابتدائي. 	
3. يتم تدريب الجهة المستفيدة على آلية التشغيل والصيانة. 	

4. تضمن الشركة الموردة أعمال الصيانة من قطع الغيار, وإرشادات فنية خلال مدة الضمان بدون مقابل. 	
5. القيام بأداء الخدمات المكلف بها الاستشاري بكفاية عالية وأمانة واخلاص وعليه أن يأخذ في الاعتبار توجيهات 	 	

مؤسسة صلة. 	
6. تخضع العقود والاتفاقيات لقوانين الجمهورية اليمنية، ويتم تسوية النزاع وديا أو بالتحكيم أو عبر الجهات  	

القضائية. 	

م مواقع المشروع: 5.2. الممارسات في اختيار وتسلُّ
    تضمنــت الممارســات التــي تمــت في تســلُّم مواقــع المــروع مــن المناطــق المســتهدفة تســليم المواقــع للجهــة المنفــذة 
لمــروع منظومــة الطاقــة الشمســية مــن قبــل لجــان مشروعــات الميــاه الأهليــة في المناطــق المســتهدفة، وهــي ممارســات 
تــدل عــى أن مؤسســة صلــة تتبــع الالتــزام المؤســي, بحيــث يكــون التســلُّمُ للمواقــع مــن قبــل جهــات معنية وهــي لجنة 
إدارة مــروع الميــاه في كل منطقــة مســتهدفة، وهــذه الممارســات تــدل عــى مهنيــة العمــل مــن أجــل تســهيل واســتكمال 
ــت مبــاشرة العمــل في المواقــع بالتحضــرات اللازمــة وتجهيــز المــواد  بقيــة الأعمــال المتعلقــة بمكونــات المــروع، إذ تمَّ
والمعــدات، ومــن ثمــة طلــب الألــواح الشمســية والكيبــات والمضخــات مــن الــركات المصنعــة, طبقــا للمواصفــات المتفــق 
عليهــا بالدراســة, وحســاب المــدة الزمنيــة لــدورة حيــاه المــروع. وتظهــر هــذه الممارســات حــرص مؤسســة صلــة عــى 
ضمــان نقــل مكونــات المــروع إلى الموقــع وكفايــة الممارســات التــي تضمــن إنجــاز الأنشــطة, والإعــداد للموقــع لتركيــب 

مكونــات المــروع المختلفــة.

)))  مؤسسة صلة للتنمية 2016 - 2019، وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية.

شرة العمل 
مبا

قع
لموا

م ا
سلي

ت

طلب الألواح

في  العمــل  مبــاشرة  تــم 
مواقــع المــروع في المناطــق 
بالتحضــرات  المســتهدفة 
ــز المــواد و  اللازمــة و تجهي

ــدات  المع

الموقــع  تســليم  تــم 
المنفــذة  للجهــة 
للمــروع في قبــل لجــان 
ــة  ــاه الأهلي ــاريع المي مش
ــتهدفة .   ــق المس في المناط

طلب الألواح و الكيبلات و المضخات من الشركات 
المصنعة وفقاً للمواصفات المتفق عليها بالدراسة.
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5.3 . الممارسات  في أعمال تسوية المواقع والحفريات 
ــيَّ  ــطَ التفصي ــاسي التخطي ــكل أس ــتهدفة بش ــق المس ــروع في المناط ــع الم ــوية مواق ــال تس ــات في أعم ــمل الممارس     تش
والنهائــيَّ للمــروع ومكوناتــه، مــن خــال البــدء بأعمــال التســوية للمواقــع بشــكل مبــاشر بعــد توقيــع العقــود وعــى 
مراحــل متعــددة, إذ بــدأت بأعمــال التمهيــد والتســوية في منطقــة القويــرة  بــر جويضــان بتصفيــة الموقــع مــن العوائــق, 

وأنشــطة تنظيــف وتســوية الأرض, ورفــع المخلفــات, وتحديــد مواقــع وحــدود المســاحة المطلوبــة للألــواح الشمســية.
  

ــلُّم  ــاورات والتس ــى المش ــاءً ع ــاب، بن ــدون ورح ــي ه ــوية في موقع ــال التس ــدأت أعم ــم ب    ث
ــر  ــدي في توف ــر التح ــن, إذ ظه ــاه في الموقع ــات المي ــان إدارة مشروع ــن لج م

المســاحات اللازمــة للتنفيــذ مــع توفــر الــروط في موقعــي المــروع. ومــن 
ــة  ــروط الفني ــر ال ــن تواف ــذي يضم ــالي ال ــظ  أن الأداء الع ــم أن نلاح المه
اســتدعى التعامــل بشــكل فنــيٍّ هنــدسيٍّ دقيــقٍ مــع الواقــع، وهــذا التميــز 

ــودة  ــان الج ــات لضم ــل الممارس ــع أفض ــة تتب ــة للتنمي ــة صل ــن أن مؤسس يب
وضمــان ســهولة اســتكمال بقيــة أعمــال الإنشــاء الإضافيــة التــي تشــمل 

ــا  ــب تنفيذه ــي يج ــك، الت ــا إلى ذل ــات، وم ــات والصبي ــال الحفري أعم
لربــط كل مكونــات مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية في كل موقــع 
ــروع  ــول الم ــياج ح ــود س ــن وج ــتهدفة  وتضم ــق المس ــن المناط م
بشــكل كامــل لضمــان الأمــن والســامة مــن أي نشــاط تخريبــي أو أي 

مرور غير مصرح به للأفراد.

تســوية لمواقــع ونقــل المخلفــات إلى المقالــب المخصصــة و 
كشــط المناســيب المرتفعــة و إزالــة وقطــع الأشــجار طبقــاً 

لتعليمــات المهنــدس 

حفــر لــزوم الأساســات بعمــق الوصــول إلى التربــة 
الصالحــة للتأســيس و تركيــب شــبك حديــدي مــع التثبيت 

ــبك .  ــل الش ــن أص ــة م ــع بواب م

خرســانة مســلحة للقواعــد و التخشــيبة وهــز الخرســانة 
ــن 250  ــا ع ــل مقاومته ــث لا يق ــرش بحي ــزاز و ال باله
كجم/ســم2  وكل مايلــزم طبقــاً للرســومات و المواصفــات و 

ــدس. ــات المهن تعليم

ــن  ــدران م ــم بج ــزة التحك ــة أجه ــى غرف ــذ مبن  تنفي
ــول  ــب الأص ــطيب حس ــقف و التش ــم و الس ــوك الص الدام
ــور و  ــة الماط ــاح غرف ــم و إص ــا وترمي ــارف عليه المتع

ــومات. ــب الرس ــر حس ــاء الب ــاح غط إص

تسوية المواقع

الحفريات و تسوير المواقع 

الخرسانة و الصبيات

غرفة الأجهزة و غرفة الماطور
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5.4. الممارسات في الأعمال الحديدية والأعمال الكهربائية:  
ــة  ــول إلى مرحل ــات والوص ــاوز التحدي ــهم في تج ــابقة أس ــل الس ــز في المراح ــي المتمي ــة: إن الأداء المهن ــال الحديدي الأعم
الهيــكل الحديــدي. وقــد تضمنــت أفضــل الممارســات في هــذه المرحلــة أخــذ الأبعــاد والمقاييــس مــن الرســومات الفنيــة 
ــز وضبــط كل أجــزاء وقطــع  ــد التــي تــم فيهــا تجهي التــي تــم رســمها واعتمادهــا مســبقا, وتســليمها لــورش الحدي
ــم  ــل الطاق ــن قب ــلُّمها م ــم تس ــن ث ــتهدفة, وم ــق المس ــع في المناط ــات وشروط كل موق ــق مواصف ــدي, وف ــكل الحدي الهي
ــر  ــات في توف ــذه الممارس ــاعدت ه ــد س ــلُّم ))) . وق ــل والتس ــاء العم ــات وردت في أثن ــل لأي ملاحظ ــاري, والتعدي الاستش
ــر  ــوم بغم ــي تق ــة الت ــد إلى ورش الجلفن ــل الحدي ــي تحوي ــة, وه ــة التالي ــال إلى الخطــوة الدقيق ــد والانتق الوقــت والجه
الحديــد في مــواد خاصــة, بدرجــات حــرارة عاليــة جــدا, ليتــم تنقيتــه مــن الشــوائب أولا، ثــم تكويــن طبقــة الجلفنــة 
عليــه لحمايتــه مــن عوامــل الطبيعــة المختلفــة, والتأكــد مــن جــودة عمليــة الجلفنــة مــن قبــل فريــق العمــل الاستشــاري, 

ثــم تحمليهــا إلى مواقــع العمــل والتركيــب. 
الأعمــال الكهربائيــة: تلخصــت الممارســات التــي تمــت في هــذه المرحلــة في تركيــب وربــط الكيبــات الكهربائيــة التــي 
تــم توريدهــا مــن مصانــع أوروبيــة ألمانيــة ذات جــودة عاليــة, وخاصــة في الطاقــة الشمســية )DC(؛ لتحقيــق أفضــل 
ــار الكهربائــي, مــن خــال فريــق كهربائــي هنــدسي فنــي تابــع للمقــاول، وبــإشراف  ــل الفاقــد في التي جــدوى, وتقلي
فريــق استشــاري. ومــن أبــرز التحديــات التــي واجهــت فريــق العمــل في أثنــاء مرحلــة التنفيــذ الضبــطُ التــامُّ للكميــات 
ــذ المــروع مــن غــر  ــي تمــت عــى مواجهــة هــذه التحديــات مــن خــال تنفي ــة. وقــد ركــزت الممارســات الت المطلوب
وجــود فاقــد كبــر, أو زيــادة غــر مــررة في الكميــات. وقــد تــم تركيــب جهــاز مانــع للصواعــق بصنــدوق التجميــع, 
ويكمــن دوره في حمايــة المنظومــة كاملــةً, وهــي مــن الممارســات المتميــزة التــي تعمــل عــى المحافظــة منظومــة الطاقــة 

الشمســية. ويبــن الشــكل 20 ممارســات تنفيــذ الأعمــال الحديديــة والأعمــال الكهربائيــة.

)))  مؤسسة صلة للتنمية 2016 - 2019، وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية.
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الهياكل المعدنية:

توريــد و تركيــب و تثبيــت هيــاكل 
ــن  ــور م ــدة و جس ــة أعم معدني
و  للرســومات  طبقــاً  الريــات 
المواصفــات و حســب تعليمــات 

المهنــدس المــرف 

الجسور الثانوية : 
توريــد و تركيــب و تثبيــت 
ــوارض(  ــي) الع ــكل معدن هي
ــاً  ــاوي طبق ــوع الخ ــن المرب م
للرســومات و المواصفــات و 

ــات التعليم

مشايات مع السلم
وتركيــب  توريــد 
معدنــي  هيــكل 
مشــايات مــع الســلم 
و  للرســومات  طبقــاً 
ــات  ــات و تعليم المواصف

المــرف المهنــدس 

صيانة غرفة أجهزة التحكم:
يلتــزم المقــاول بالإطــاع عــى 
ــباك  ــاب وش ــب ب ــة و تركي الغرف
مكيــف  توفــر  و  تســليك  و 
التعليمــات  حســب  صحــراوي 

الكابلات الكهربائية : 
كابــات  تركيــب  و  توريــد 
في  للغاطــس  كهربائيــة 
الألــواح  كابــات  و  البــر 
الشمســية وصنــدوق التجميــع 
والانفرتــر طبقــاً للرســومات و 

المواصفــات
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5.5. الممارسات في تركيب الألواح الشمسية وتركيب المضخات:
     تـُـعَــــدُّ الألــواح الشمســية أهــمَّ مكونــات منظومــة الطاقــة الشمســية, فقــد قامــت مؤسســة صلــة للتنميــة باختيــار 
ألــواحٍ شمســية ذاتِ مواصفــات وكفايــة عاليــة, فتــم توريــد الألــواح الشمســية مــن شركــة )ترينــا( العالميــة ذات الجــودة 
ــك مــن خــال  ــة الشمســية. ويمكــن ملاحظــة ذل ــة في مجــال الطاق ــات الــركات العالمي ــة مــن كبري ــة, والمصنف العالي

أنــواع الألــواح الشمســية.

أنواع الألواح الشمسية تتمثل بتصنيف الخلايا الشمسية إلى ثلاثة أجيال رئيسة))) :
1. الجيل الأول: ويمثل خلايا شرائح السليكون الشائعة الاستخدام بشكلها التقليدي, وتحتل القطاع الأكبر في عالم  	

صناعة الخلايا الكهروضوئية، وتتوافر بنوعين: أحادي التبلور )مونو(, ومتعددة التبلور )بولي(. وتتميز الخلية  	
الأحادية التبلور بأنها أعلى كفاية من الخلية المتعددة التبلور. 	

2. الجيل الثاني: ويدعى بشرائح الأغشية الرقيقة, وتتضمن السليكون غير المتبلور وتريليد الكادميوم )CdTe( وخلايا  	
)CIGS(، وتـُـعَــدّ الأكثر فاعلية من سابقتها في استخدامات مشروعات الطاقة الكبيرة وأنظمة المباني المتكاملة, أو  	

الأنظمة الصغيرة المستقلة. 	
3. الجيل الثالث: ويتضمن العديد من تقنية الأغشية الرقيقة )متعدد الوصلات(, حديثة النشْءِ والظهور, ومازالت في  	

مرحلة البحث والتطوير, ولم يتم إنتاجها بصورة تجارية. 	

وقد تضمنت المواصفات الفنية لمؤسسة صلة: أن تكون مطابقة للمواصفات العالمية IEC 61215, IEC 61730، وأن تكون 
من الصنف )class A(، وأن تتحمل درجة حرارة +to  40 85 -، وتتحمل جهدًا يصل إلى 1000 فولت))) .

))) لمزيد من التفاصيل انظر:

- الاتحاد الأوروبي والبرنامج الإنمائي للأمم المتحدة، مؤسسة مساندة، 2017: برنامج تعزيز القدرة على الصمود في الريف اليمني )ERRY(، مشروع الطاقة الشمسية – مكون بناء القدرات 

البرنامج التدريبي »تركيب وتشغيل وصيانة منظومات الطاقة الشمسية«، ابريل 2017.

- مجموعة البنك الدولي، المركز الإقليمي للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة، 2017، تقييم أوضاع أنظمة الطاقة الشمسية في اليمن، مايو 2017م

)))  مؤسسة صلة للتنمية 2016 - 2019، وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية.

الشكل ) 2 (  أنواع الألواح الشمسية الشائعة 
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مميزات وعيوب الطاقة الشمسية: 

العيوبالمميزات 

• سهلة التركيب والتشغيل, وصيانتها غير مكلفة.
• عمرها طويل موازنة بالمصادر التقليدية.

• لا تحتاج كلفة تشغيلية.
• يمكن نقلها, وسهلة التفكيك.

• مستدامة, ونظيفة, وصديقة للبيئة, وغير ضارة بالصحة, 
ولا تنتج ضوضاء.

• لا تتطلب أجزاءً متحركة, باستثناء المتتبعات.

• كلفتها التأسيسية مرتفعة.
• تتطلب مساحة واسعة.

• محدودة التشغيل )النهار فقط(, وتضعف في الأيام 
الغائمة.

• تتطلب خبرات فنية خاصة.
• تتطلب التزامًا ومحاذير في أوقات تشغيل الأجهزة 

الكهربائية.
• قابلة للكسر والتضرر بسهولة في حالة عدم تثبيتها 

بقواعد خاصة.
جدول ) 1 ( مميزات و عيوب الطاقة الشمسية 

 ،)ERRY( المصدر: الاتحاد الأوروبي والبرنامج الانمائي للأمم المتحدة، مؤسسة مساندة، 2017: برنامج تعزيز القدرة على الصمود في الريف اليمني
مشروع الطاقة الشمسية – مكون بناء القدرات البرنامج التدريبي »تركيب وتشغيل وصيانة منظومات الطاقة الشمسية«، ابريل 2017.

     وقــد تضمنــت الممارســات توريــد وتركيــب الألــواح الشمســية بحســب المواصفــات الفنيــة, وتوريــد وتركيــب مضخــات 
غاطســة بحســب المواصفــات الفنيــة لــكل منطقــة مســتهدفة. فتــم إنــزال المضخــات إلى الآبــار ليتــم ضــخ الميــاه بالطاقــة 
الشمســية مــن أعمــاق الآبــار إلى خزانــات التوزيــع. وقــد كانــت قــدرة المضخــات التــي تــم تركيبهــا أكــر مــن المضخــات 
الســابقة لزيــادة كميــة ضــخ الميــاه. وهــذه الممارســات أســهمت بصــورة فاعلــة في كفايــة الإنتــاج اليومــي مــن الميــاه بمــا 
لا يســبب الحرمــان الاجتماعــي, أو المشــقة, أو النزاعــات في المجتمــع, طبقــا لنتائــج تقييــم الأثــر, فقــد أكــد %95 مــن 
أعضــاء لجنــة المــروع الذيــن تــم مقابلتهــم في المناطــق المســتفيدة عــى أن مقــدار الإنتــاج اليومــي مــن الميــاه يكفــي لأي 

تدفــق ســكاني, بمــا لا يســبب الحرمــان الاجتماعــي, أو المشــقة, أو النزاعــات))).

))) مؤسسة الأحقاف للدراسات والتقييم، مؤسسة صلة للتنمية ، 2019، قياس الأثر الاجتماعي والاقتصادي والبيئي لاستخدام منظومات الطاقة الشمسية في تشغيل آبار مياه الشر ب، دراسة 

ميدانية على منظومات الطاقة الشمسية الممولة من مؤسسة صلة للتنمية، حضرموت 2019

منظومة الحمايةالألواح الشمسية

توريــد الألــواح الشمســية مــن 
شركــة ترينــا العالميــة ذات الجــودة 
ــات  ــن كبري ــة م ــة و المصنف العالي
الــركات العالميــة في مجــال الطاقــة 
طبقــا  تركيبهــا  و  الشمســية، 
ــة و  للرســومات و المخططــات الفني

ــية. الهندس

توريــد و تركيــب منظومــة الحمايــة 
ــر  مــن الصواعــق و تأريــت )كومين
بوكــس( تشــمل صنــدوق التجميــع 

الشــمسي و منظومــة التأريــت.

المضخات الغاطسة

توريــد و تركيــب مضخات غاطســة 
ــات  ــب المواصف ــع حس ــكل موق ل
ــات  ــوق احتياج ــا يف ــة و بم الفني
ــاج  ــة الانت ــان كفاي ــكان لضم الس
ــبب  ــا لا يس ــاه بم ــن المي ــي م اليوم
ــقة أو  ــي أو المش ــان الاجتماع الحرم

ــات النزاع
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نظام ضخ المياه بالطاقة الشمسية:
ــاه  ــاه؛ لأغــراض كثــرة أهمهــا توفــر مي ــب عــى المي ــم زاد الطل ــد الســكاني والتطــور الحاصــل في العال       مــع التزاي
الــرب, وري الأراضي الزراعيــة. ومــع تزايــد الطلــب عــى الميــاه العذبــة, ســواءٌ أكانــت مــن الآبــار الجوفيــة أو الأنهــار, 
تــم الاســتعانة بمضخــات الميــاه التــي تعمــل بالوقــود الأحفــوري للحصــول عــى كميــات كافيــة، ولكــن مضخــات الميــاه 
بالوقــود الأحفــوري أصبحــت تشــكل عبئــا بيئيــا وماديــا؛ بســبب ارتفــاع أســعار النفــط وانقطاعــه من الأســواق لأســباب 
ــة الضــخ بالوقــود  ــل عــن أنظم ــة الشمســية أحــد أنجــح البدائ ــاه بالطاق ــل مضخــات المي ــة وسياســية. وتمث اقتصادي

الأحفــوري لعــدة أســباب, أهمهــا أنهــا نظيفــة بيئيــا, ولا تتطلــب تكاليــف تشــغيلية, ولا صيانــة فنيــة دوريــة.

مكونات نظام ضخ المياه بالطاقة الشمسية))) :
1. مضخــة الميــاه: بالنســبة للتشــغيل الكهربائــي تنقســم إلى فئتــن فئــة تــدار بالتيــار الكهربائي المــردد والأخــرى بالتيار 

المســتمر، وتشــمل المضخــات أســاك التوصيــل وأنابيــب ضــخ الميــاه. وتوجــد منهــا عــدة أنواع:
‌أ. مضخات المياه العائمة)سطحية(:مثالية في عمليات الري وسهلة التركيب والاستخدام وقابلة للنقل.

‌ب. مضخات المياه الغاطسة: النوع الشائع والأكثر انتشارا في ضخ المياه لسهولة التركيب ومرونة 
ــدرة  ــز بق ــات وتتمي ــدة منص ــر بع ــا وتتوف ــبب تحطمه ــد تس ــة أضرار ق ــن أي ــة ع ــورة معزول ــا ومغم أنابيبه

ــغيلها. ــة في تش ــة قليل كهربائي
‌ج. مضخــات الميــاه الغاطســة ذات المحــرك الســطحي: وهــي الأقــدم في الاســتخدام؛ نظــرا لســهولة صيانــة شــفرات 
المضخــة، وقدرتهــا التشــغيلية العاليــة, ولكــن كلفــة التركيــب مرتفعــة؛ لذلــك يفضل النــوع الســابق في الاســتخدام.

ــا.  ــة له ــات المنخفض ــخ والتدفق ــة للض ــات العالي ــع الارتفاع ــب م ــي تتناس ــة: وه ــاه الإرتوازي ــات المي ‌د. مضخ
ويشــرط أن تكــون ثقيلــة ومتينــة لتحقــق توازنهــا وضمــان كفايتهــا في إثنــاء عمليــة الضــخ, بالإضافــة إلى توافــر 

أجهــزة تحكــم كهربائيــة عاليــة الدقــة, وذات مواصفــات فنيــة محــددة.
‌هـــ. مضخــات الميــاه ذات الامتصــاص الســطحي: وهــي تحتــاج إلى مراقبــة فنيــة دائمــة, ولا تصلــح إلا لارتفــاع 

أقــل مــن 8 أمتــار فقــط؛ لذلــك تـُـعَــــدّ مــن النــوع غــر المحبــذ في الاســتخدام.

2. العاكــس )الإنفرتــر(: في حالــة مضخــات التيــار المــردد يكــون مــزودا بمتتبــع القــدرة القصــوى للألــواح الشمســية 
)MPPT(، بينمــا في حالــة مضخــات التيــار المســتمر يوجــد المتتبــع مســتقلا.

3. مصفوفة الألواح الشمسية اللازمة لتشغيل مضخة المياه.
4. خزان تخزين المياه.

5. عنــاصر تــوازن النظام)منظومــة الحمايــة(: تشــمل العنــاصر, والقطــع التــي تحافــظ عــى كفايــة النظــام ومكوناتــه 
مــن أي خلــل كهربائــي، وتكــون معظمهــا مرتبطــة بالعاكــس أو المتتبــع, ومــن أهمهــا:

‌أ. الحساسات الكهربائية, مثل: حساس مستوى المياه بالبئر, وحساس مستوى المياه بالخزان.
‌ب. القواطع والمفاتيح الكهربائية.

ج. صندوق تجميع الألواح في حالة المنظومات الكبيرة.

))) لمهندس علي ناجي حمودي، 2009، دراسة وتنفيذ وتحسين أداء محطة ضخ مياه تعمل بالطاقة الشمسية، دراسة أعدت لنيل درجة الماجستير في هندسة القوى الميكانيكية، جامعة تشرين، 

كلية الهندسة الميكانيكية والكهربائية، سوريا، اللاذقية، 2009..

- الاتحاد الأوروبي والبرنامج الإنمائي للأمم المتحدة، مؤسسة مساندة، 2017، مصدر سابق.
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شكل ) 3 ( المكونات الأساسية لمضخة مياه تعمل بالطاقة الشمسية

مميزات وعيوب مضخات المياه بالطاقة الشمسية موازنة بمضخات الديزل )))

مضخات الطاقة الشمسيةمضخات الديزلالصفة المميزة
تتطلب مساحة كبيرة ومفتوحةتتطلب مساحة صغيرةمساحة التركيب

كلفة مرتفعةكلفة منخفضةالكلفة التأسيسية
لا تتطلب كلفة تشغيليةكلفة مرتفعةالكلفة التشغيلية

تشغيل محدود بساعات سطوع الشمستشغيل متاح في جميع الأوقاتوقت التشغيل
تحتاج خبرات فنية خاصةتركيبها بسيط نوعا ماخبرة التركيب
لا تحتاج مراقبة دائمةتحتاج متابعة طوال الوقتخبرة التشغيل
نظيفة بيئياضارة بالبيئة والصحةالتأثير البيئي

كفاية مستدامة, وعمرها طويلتقل كفايتها مع الزمن, وعمرها قصيرالعمر الحياتي
نادرا ما تتطلب صيانةتحتاج صيانة وتغيير قطع دورياالصيانة

الكلفة على المتوسط الزمني البعيد قليلةمكلفة على المدى الزمني الطويلالكلفة التراكمية
جدول )2(: مميزات وعيوب مضخات المياه بالطاقة الشمسية موازنة بمضخات الديزل

))) المصدر: الاتحاد الأوروبي والبرنامج الانمائي للأمم المتحدة، مؤسسة مساندة، 2017 مصدر سابق.
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:((()AC( والتيار المتردد )DC( الفرق بين مضخات التيار المستمر
• مضخات المياه التي تعمل بالتيار المستمر: ويفضل استخدامها في حالة الأعماق القريبة والمتوسطة, بالإضافة إلى 

كميات المياه التي تقل عن 10 م3/ساعة؛ لأنها تقلل مما نسبته %15 تقريبا من تكلفة الألواح الشمسية الإضافية, التي 
تعوض معامل كفاية التحويل للعاكس.

• مضخات المياه التي تعمل بالتيار المتردد: وتكون فعالة في حالة الأعماق البعيدة وكميات المياه التي تزيد عن 10 م3/
ساعة, بالإضافة إلى إمكانية قبول العاكس لمصدر كهربائي احتياطي )المولد أو الكهرباء الرئيسة(, ويمكن لبعضها أن 

تعمل بطور واحد 220 فولت, أو ثلاثة أطوار 380 فولت.

5.6. الممارسات في تسليم مشروعات منظومة الطاقة الشمسية للمناطق المستهدفة:
     اســتند تســليم مشروعــات منظومــة الطاقــة الشمســية للمســتفيدين في المناطق المســتهدفة إلى ممارســات عالية المســتوى, 
بعــد أن تــم تســلُّم المواقــع مــن القائمــن عــى اللجــان الأهليــة للمشروعــات بالمناطــق المســتهدفة. وبعــد الانتهــاء مــن 
أعمــال تنفيــذ منظومــة الطاقــة الشمســية للآبــار، ومطابقــة الاستشــاري مســتنديا للمواصفــات وفــق الدراســات المعــدة، 
تــم تســليم لجــان إدارة مشروعــات الميــاه الخيريــة منظومــة الطاقــة الشمســية في المناطــق المســتهدفة؛ لتحقيــق أهــداف 
المــروع. وقــد تضمنــت الممارســات رعايــة محافــظ حضرمــوت, وحضــور كبــار المســئولين في المحافظــة, وممثلــن عــن 
الســلطة المحليــة بالمحافظــة والمديريــة, ووجهــاء وأعيــان المناطــق المســتهدفة, ولجــان مشروعــات الميــاه, والمســتفيدين 
مــن المواطنــن. وشــمل التدشــن شرحًــا عــن المــروع مــن المهندســن والاستشــاريين, والتعــرف إلى المضخــات وضــخ 
الميــاه, وطريقــة تشــغيل ألــواح الطاقــة الشمســية, وجهــاز الإنفرتــر الــذي يعمــل بالطاقــة الشمســية والكهربائيــة. ومــن 
ــن  ــروع والمهندس ــاح الم ــة في إنج ــود المبذول ــم كل الجه ــروع, وتكري ــاح للم ــل الافتت ــة حف ــدة إقام ــات الجي الممارس

واللجــان العاملــة.
ــة  ــة الطاق ــروع منظوم ــة لم ــات الرئيس ــة, والمكون ــة التحي ــار البني ــى إظه ــل ع ــات تعم ــذه الممارس     وه
ــروع،  ــى الم ــاظ ع ــة الحف ــى أهمي ــتهدفة ع ــق المس ــتفيدين في المناط ــة المس ــهم في توعي ــية، وتس الشمس
تكريــم الجهــود المبذولــة، وإمكانيــة تطبيــق المــروع في مناطــق أخــرى، وتعزيــز مجــالات الثقافــة في الطاقــة 

ــية. الشمس

))) شريف عبدالكريم واخرون، 2015، ضخ المياه باستخدام الطاقة الشمسية، بحث تكميلي لنيل درجة بكالوريوس الشرف في علوم الفيزياء، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، 2015.

وتظُهِــرُ النتائــج أن مؤسســة صلــة للتنميــة اتبعــت أفضــل الممارســات في الاختيــار الجيــد لنوعيــة المضخــة التــي 
تعمــل بالطاقــة الشمســية, مــن خــال مراعــاة كميــة الإشــعاع الســاقط عــى المنطقــة المســتهدفة, وعمــق المــاء في 
البــر المســتهدف, والظــروف البيئيــة المحيطــة بالنظــام, التــي تجعــل المضخــة تعمــل بكفايــة جيــدة. بالإضافــة 
إلى توفــر منظومــة حمايــة عاليــة الجــودة للمضخــة, مــن خــال تركيــب محــول مضخــة غاطســة )انفرتــر(، 

وكابــات مرنــة خاصــة بالغاطــس مقاومــة للمــاء, ومضاعــف للعازليــة حســب المواصفــات الأوروبيــة. 
 AC طاقــة شمســية( في أوقــات النهــار, وبنظــام( DC فضــا عــن ذلــك، فــإن الإنفرتــر قابــل للتشــغيل بنظــام
ــاء الليــل أو في الصبــاح الباكــر, وأن يكــون لــدى الشركــة المقاولــة خدمــات  )مولــد أو كهربــاء عموميــة( في أثن

الصيانــة لمــدة مــا بعــد الضمــان.
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6. الممارسات مع أصحاب المصلحة والتدريب وتعزيز مجالات الشراكة 
المجتمعية: 

ــة  ــراف المعني ــل الأط ــن قب ــقة م ــة متناس ــود تعاوني ــذل جه ــية ب ــة الشمس ــة الطاق ــروع منظوم ــذ م ــب تنفي     يتطل
كافــةً, عــر قيــادات المجتمعــات المســتهدفة, والجهــات الحكوميــة، والقطــاع الخــاص, بمــا في ذلــك لجنــة إدارة مــروع 
الميــاه الخــري في المنطقــة المســتهدفة- ومــع ممثــي المســتفيدين. وقــد أظهــرت عمليــات التنفيــذ ووســائل التنســيق التــي 
قامــت بهــا مؤسســة صلــة للتنميــة في مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية وجــود ممارســات عاليــة التميــز, أســهمت في 
تكويــن التنســيق والتعــاون الفعــال فيمــا بــن الأطــراف المعنيــة، وأصحــاب المصلحــة والمســتفيدين. أصحــاب المصلحــة 

في مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية.

6.1. ملخص الممارسات في المشاورات مع أصحاب المصلحة:
    يبــن الجــدول الآتــي ملخصًــا لكافــة الجهــات مــن أصحــاب المصلحــة المشــاركة في مــروع منظومــة الطاقة الشمســية, 
وتــدل هــذه الممارســات عــى الأداء المتميــز الــذي قامــت بــه مؤسســة صلــة للتنميــة. ويبــن الجــدول الجهــات المشــاركة, 

والممارســات مــن الهــدف الرئيــس, والنتيجــة لمشــاركة كل منهــا.

أصحاب المصلحة في مشروع منظومة الطاقة الشمسية

السلطة 
المحلية 

المجتمع 
المحلي 

لجان 
مشاريع المياه

المجتمع 
المدني 

الجهات 
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الجهة صاحبة المصلحةالممارسات : الهدف والنتيجة

التشــاورية  الاجتماعــات 
الســلطة المحليــة، الجهــات 
إدارة  لجــان  الحكوميــة، 
الميــاه، ممثلــو  مشروعــات 

. المســتهدفة  المناطــق 

تــم عقــد اجتماعــات تشــاورية مــع ممثلــن عــن المجتمــع المحــي, والســلطة المحليــة 
بمديريــة دوعــن, وفــرع مؤسســة صلــة بمديريــة دوعــن, ومديريــة يبعــث ومديريــة 
ــول  ــات ح ــت مناقش ــد أجري ــة. وق ــاب المصلح ــد أصح ــم تحدي ــد ت ــن. وق وادي الع
المــروع، وأنمــاط اســتخدام الطاقــة في المنطقــة، والظــروف الاجتماعيــة والاقتصاديــة 

ــاه مــن الآبــار. والتنميــة. وأهميــة اســتخدام الطاقــة الشمســية في ضــخ المي
مكتب وزارة المياه والبيئة

 مؤسسة المياه والصرف
الصحي -سيئون

ــة  ــودة في منطق ــاه الموج ــادر المي ــتهدفة ومص ــار المس ــول الآب ــات ح ــع البيان - جم
ــروع الم

- فحص البئر
- فحص المياه

ــة مكتب وزارة الزراعة ــاخ، وهطــول الأمطــار، والظــروف الجيولوجي ــة عــن المن - جمــع المعلومــات الثانوي
ــك ــا إلى ذل ــة، وم والهيدروجيولوجي

- جمــع المعلومــات حــول خطــط اســتعمالات الأراضي الحاليــة والمســتقبلية فيمــا يتعلــق 
ــتهدفة بالمناطق المس

- تمويل مكونات المشروع في المناطق المستهدفة كافةمؤسسة صلة للتنمية
- الإشراف العام على المشروع 

- تأهيــل منظمــات المجتمــع المدنــي, مثــل الــدار الحضرميــة للاستشــارات, عــى تقديــم 
أحســن الخدمــات في مجــال الإشراف والمتابعــة  والاستشــارات. وتأهيــل شركات القطــاع 
ــم  ــات لتقدي ــم والدراس ــاف للتقيي ــة الأحق ــية. ومؤسس ــة الشمس ــة في الطاق المتخصص

خدمــات دراســات تقييــم الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة بعــد المــروع
مؤسسة صلة للتنمية - فرع 

دوعن 
التنســيق مــع الجهــات المعنيــة ، و الجهــة الاستشــارية ، و المقــاول المنفــذ ، و المناطــق 

المســنهدفة . 
ــر  ــدة تطوي ــوال م ــار ط ــذ في الإعتب ــب أن تؤخ ــات يج ــهيل أي متطلب - الإشراف و تس

ــروع.   الم
ــة لضــخ الدار الحضرمية للعمارة ــق بالمجــالات ذات الأهمي - التخطيــط لمنظومــة الطاقــة الشمســية فيمــا يتعل

الميــاه
- مناقشــة قضايــا الطاقــة المتعلقــة بالمــروع دراســة )منهجيــة تقييــم خــط الأســاس 
ــة،  ــار المتوقعــة، وأيــة مخــاوف بشــأن موقــع المــروع والتنمي للوضــع الحــالي، والآث
ومتطلبــات التنفيــذ، ومــا إلى ذلــك(, والإشراف عــى تنفيــذ منظومــة الطاقــة الشمســية.  

- دراســة الاحتيــاج 
-عمــل دراســة فنيــة للمــروع . -ترشــيح الــركات للدخــول في المناقصــات.  -إدارة 
المناقصــات وعمــل التحليــل الفنــي واختيــار الفائــز.  -الإشراف عــى الشركــة المنفــذة 

ميدانيــا .  -اعتمــاد دفــع مســتحقات الجهــة المنفــذة والرفــع إلى الجهــة  الممولــة..
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الجهة صاحبة المصلحةالممارسات : الهدف والنتيجة

الخــاص  القطــاع  شركات 
الطاقــة  في  المتخصصــة 

لشمســية ا
الشركــة المنفــذة : ) شركــة 
ــة  ــية للطاق ــة الشمس الأنظم
ــواق  ــة أس ــدودة-  شرك المح
شركــة  حضرمــوت-  وادي 

الســليماني للمقــاولات ( 

مناقشــة قضايــا الطاقــة الشمســية المتعلقــة بالمــروع خاصــة فيمــا يتعلــق بالمشــاركة 
في المناقصــات المطروحــة للمــروع وزيــارة المناطــق المســتهدفة ودراســة المواصفــات 
الفنيــة لمنظومــة الطاقــة الشمســية المطلوبــة للمــروع، ومــا إلى ذلــك. - مســح موقــع 

العمــل.  -توريــد وتركيــب 
-صيانة .  -تدريب.

مديريــة  المحــي  المجلــس 
دوعــن

جمــع المعلومــات حــول المناطــق المســتهدفة وتســهيل الأعمــال في منطقــة المــروع. - 
فهــم الأفــكار والآراء والمخــاوف مــن تطويــر المــروع. - مناقشــة الآثــار المحتملــة وأي 
متطلبــات يجــب أن تؤخــذ في الاعتبــار طــوال مــدة تطويــر المــروع. -  جمــع البيانــات 
ــق المســتهدفة بشــكل عــام  ــة للمناط ــة والاقتصادي ــة عــن المــؤشرات الاجتماعي الثانوي

والمجتمعــات المجــاورة
المستفيدون 

مشروعــات  إدارة  ولجــان 
الميــاه 

- الحفــاظ عــى منظومــة الطاقــة الشمســية.  -دفــع المســاهمة المجتمعيــة للمــروع 
30 %.  -دفــع قيمــة اســتهلاك الميــاه. -  جمــع معلومــات حــول اســتعمالات الوقــود 
ــاكل .-  ــد المش ــة، لتحدي ــاه الخيري ــات المي ــروع ومشروع ــق الم ــات في مناط والمحروق
ــة  ــاه الخيري ــات المي ــغيلية لمشروع ــات التش ــات والنفق ــول ميزاني ــات ح ــع معلوم جم

ــتهدفة ــق المس ــروع في المناط ــكل م ــنوي ل ــز الس والعج
توفــر الأرضيــة لوضــع الألــواح الشمســية . -توفــر المســاهمة المجتمعيــة للمــروع 30 

%  -تحصيــل قيمــة اســتهلاك الميــاه مــن المجتمــع. -تنظيــم توزيــع الميــاه 
-صيانة شبكة المياه . -الحفاظ على منظومة الطاقة الشمسية

جدول )3(: ملخص ممارسات مؤسسة صلة للتنمية في النشاطات لمشاركة أصحاب المصلحة

المصدر: الجدول من إعداد فريق الدراسة بالاستناد إلى وثائق ومستندات مشروع منظومة الطاقة الشمسية 2016-2019، 
مؤسسة صلة للتنمية.
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6.2. ممارسات جوانب التدريب:
     إن منظومــة الطاقــة الشمســية ومكوناتهــا مــن العنــاصر الجديــدة عــى المجتمعــات المحليــة المســتهدفة، ومــن أجــل 
ضمــان تحقيــق اســتدامة فعالــة لمكونــات المــروع؛ هنــاك حاجــة ملحــة وضروريــة لتدريــب لجــان إدارة مشروعــات 
ــية.  ــة الشمس ــة الطاق ــات منظوم ــم في مكون ــة والتحك ــتخدام وصيان ــى اس ــتهدفة ع ــق المس ــة في المناط ــاه الخيري المي
ــت أفضــل  ــك فقــد تضمن ــة أن التدريــب مــن الجوانــب الأساســية في المــروع؛ لذل ــة للتنمي ــد أدركــت مؤسســة صل لق
الممارســات  الحاليــة اشــراط التدريــب ضمــن المواصفــات الفنيــة, وضمــن المناقصــات والعقــود والاتفاقيــات بين مؤسســة 
صلــة والجهــة الاستشــارية والــركات المنفــذة. بحيــث يتــم تدريــب وتأهيــل مســؤولي التحكــم والتشــغيل بالمنظومــة في 

مشروعــات الميــاه للمناطــق المســتهدفة مــع توفــر وتوزيــع المتطلبــات التقنيــة اللازمــة للمنظومــة عــى المتدربــن.

     إن هــذه الممارســات تــدل عــى أن مؤسســة صلــة للتنميــة قــد حققــت تميــزًا في كفايــة واســتدامة المــروع مــن عــدة 
 : نب جوا

1.  الاستغلال الأمثل للتمويلات المتاحة, بتوفير التدريب على الجهة المعنية. 	
2. ضمان التعامل السليم مع مكونات المنظومة. 	

3. رفع قدرة لجان إدارة مشروعات المياه على المتابعة والصيانة.  	
4. نشر التوعية المجتمعية, وتعزيز القدرات والخبرات المحلية على ثقافة الطاقة الشمسية. 	

ــن  ــة وضم ــات الفني ــن المواصف ــب ضم ــراط التدري اش
المناقصــات و العقــود و الاتفاقيــات مــع الجهة الاستشــارية.

ــع  ــر و توزي ــاري بتوف ــذة و الاستش ــة المنف ــزم الشرك تلت
ــن. ــى المتدرب ــة ع ــة للمنظوم ــة اللازم ــات التقني المتطلب

أدركــت مؤسســة صلــة للتنميــة أن التدريــب مــن الجوانــب 
الأساســية لضمــان تحقيــق اســتدامة لمكونــات المــروع .

ممارسات مؤسسة صلة للتنمية لتوفير التدريب على منظومة الطاقة الشمسية

تدريــب و تأهيــل مســؤلي التحكــم و التشــغيل بالمنظومــة 
في مشــاريع الميــاه الأهليــة المســتهدفة .

2. اشتراطات التدريب 

4. توفير التقنية

1. إدراك أهمية التدريب 

3. التدريب 
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6.3. ممارسات تعزيز المشاركة المجتمعية:
    تـُـعَــــدُّ المشــاركة المجتمعيــة في المناطــق المســتفيدة مــن أهــم العوامــل التــي تدفــع المســتفيدين للإســهام الفعــال في 
المحافظــة عــى العنــاصر والمكونــات الرئيســة للمــروع))) . وقــد حرصــت مؤسســة صلــة للتنميــة عــى أفضل الممارســات 

لتعزيــز مشــاركة المســتفيدين مــن خــال: 

1( إلزام المجتمع المستفيد دفع 30 % من قيمة المشروع تضاف على قيمة الفاتورة للمستفيد. 	
2( إلزام لجنة إدارة مشروعات المياه الأهلية المستهدفة باستمرار مشروع الطاقة الشمسية بما يخدم المنطقة بتوفير  	

العوائد المالية؛ ليحصل الاكتفاء الذاتي للمشروع مستقبلً.  	
3( التزام لجان إدارة مشروعات المياه الخيرية بخفض الكلفة على المواطن من قيمة الفاتورة على استهلاك المياه, بنسبة  	

لا تقل عن 30%.  	

7. الممارسات في تحقيق المعايير العالمية ومراحل وخطوات المتابعة و 
 التقييم :

ــن  ــرة م ــراف كث ــد أط ــروع، وتؤك ــا في إدارة أي م ــاطًا مهمً ــات نش ــم المشروع ــة تقيي ــات عملي ــت ممارس      أصبح
أصحــاب المشروعــات، ومتخــذي القــرارات، والجهــات الممولــة للمشروعــات عــى أهميــة الــدور الــذي تقــوم بــه عمليــة 

ــه))) . ــق أهداف ــتمراره وتحقي ــه واس ــات في نجاح ــم المشروع تقيي
ــواع  ــوع مــن أن ــكل ن ــح ل ــم, وأصب ــة العمــل اللازمــة لإجــراء التقيي ــك تعــدد الممارســات, وأدل     وقــد ترتــب عــى ذل
ــوم  ــي تق ــة الت ــس العملي ــة والأس ــا الخاص ــات، أدلته ــة للمشروع ــة والمانح ــات الممول ــن الجه ــة م ــات، وكل جه المشروع

عليهــا.

ــتوى  ــة ومس ــة - والمتابع ــة الخمس ــم العالمي ــر التقيي ــم:  معاي ــة والتقيي ــل المتابع ــوات ومراح ــات في خط الممارس
ــروع. ــد الم ــي بع ــي والبيئ ــادي والاجتماع ــر الاقتص ــم الأث ــة تقيي ــاز– ودراس الإنج

     وقــد تــم التركيــز في أفضــل الممارســات في تقييــم المشروعــات عــى الأســس المشــركة للمعايير العالميــة الخمســة، وعرض 
ممارســات مؤسســة صلــة للتنميــة العمليــة لتحقيــق المعايــر العالميــة في مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية، مــن أجــل 
الخــروج بالــدروس المســتفادة مــن هــذه الممارســات. والــذي نأملــه أن توفــر هــذه الممارســات العلميــة والعمليــة مزيــدًا 
مــن المعرفــة, ومزيــدًا مــن المهــارات العمليــة لــدى منظمــات المجتمــع المدنــي، وأن تكتســب الثقــة التــي تجعلهــا قــادرة 

عــى اتخــاذ قراراتهــا المبنيــة عــى احتياجــات التنميــة في المناطــق المســتفيدة.

.Kittle, Bonnie. 2013. A Practical Guide to Conducting a Barrier Analysis. New York, NY: Hellen Keller International. USAID  (((

)))  الدكتور/ محمد البنا، 2011، تقييم المشروعات الأسس العلمية والتطبيقات العملية، جامعة الملك عبد العزيز، كلية الاقتصاد والإدارة، قسم الاقتصاد، المملكة العربية السعودية، 1432 – 

.2011
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7.1. الممارسات في تحقيق المعايير العالمية الخمسة في تقييم المشروع التنموي: 
     تـُعَـــدُّ عمليــات التخطيــط والتصميــم، والمتابعــة، والتقييــم أجــزاءً أساســية في منهــج إدارة المــروع, وفقًــا للنتائــج 
)الآثــار(، أي الإدارة بالنتائــج والآثــار, وهــي ممارســات عمليــة مرحليــة لمــدى ارتبــاط المــروع بالاحتياجــات التــي وضــع 
ــق  ــك ممارســات تحقي ــة, وكذل ــار الفاعلي ــق معي ــة, وممارســات تحقي ــار الكفاي ــق معي ــا, وممارســات تحقي مــن أجله

معيــار الأثــر, وممارســات تحقيــق معيــار تحقيــق الاســتدامة في المــروع.
    وهنــاك اتجــاه ســائد أن الممارســات في عمليــة تقييــم المشروعــات تجــري بنــاءً عــى طلــبٍ مــن المموِّلــن الذيــن يحــق 

ــا ))). ــا ومجديً لهــم معرفــة فيمــا إذا كانــت أموالهــم تنُفَــقُ بشــكل صحيــح, ومــا إذا كان هــذا الانفــاق كافيً
ــة  ــو للمؤسس ــم ه ــه التقيي ــن أجل ــرى م ــذي ج ــبب الأول ال ــر أن الس ــة تظه ــة للتنمي ــة صل ــات مؤسس     إلا أن ممارس
وللمــروع، حيــث يـُـعَــــدُّ التقييــم أداة قيِّمــة في بيــان مــدى فاعليــة العمــل, وتحقيــق أهداف مــروع منظومــة الطاقة 
الشمســية في المناطــق المســتهدفة، ومــا إذا كان لــه أثــرٌ ويعمــل بكفايــة, فــإذا لــم يتــم تقييــم مــدى نجــاح العمــل قياســا 

بالأهــداف والمــؤشرات فقــد يســتمر في اســتخدام مــوارد مفيــدة لأمــور غــر مجديــة.
     وتتعــدد ممارســات المعايــر المســتخدمة في عمليــة تقييــم المشروعــات فــكل منهــا يقيــس شــيئا محــددا. ويعــرَّفُ المعيار 
ــار ممارســات مجموعــة مــن  ــاس تحــدد مســتوى الأداء, وفقــا لأبعــاد محــددة للإنجــاز. ويختــر كل معي ــه أداة قي بأن

المــؤشرات التــي تبــن مــدى فاعليتــه في إدارة المــروع وتنفيــذه.

ــة  ــدولي, والوكال ــك ال ــي, والبن ــاد الأوروب ــا: الاتح ــات, منه ــة للمشروع ــة المانح ــات الدولي ــن المؤسس ــر م ــق الكث     تتف
 ،UNEP وبرنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة ,UNDP وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي ،USAID الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة
ــة  ــكان UNFPA، ووكال ــدة للس ــم المتح ــدوق الأم ــكوUNSCO, وصن ــة اليونس ــوم والثقاف ــدة للعل ــم المتح ــة الأم ومنظم
التعــاون اليابانيــة العالميــةJICA ، والبنــك الآســيوي للتنميــة ADB، عــى خمســة معايــر أساســية، لتقييــم المشروعــات في 

المنظمــات غــر الحكوميــة, وهــي: "الارتبــاط, والكفايــة, والفاعليــة, والأثــر, والاســتدامة".

)))  الدكتور/ محمد البنا، 2011، مصدر سابق.
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وهناك مؤسسات دولية مانحة أخرى, مثل: 
DFID وزارة التنمية الدولية في المملكة المتحدة

، GIZ والوكالة الألمانية للتعاون الدولي
تعتمــد هــذه المعايــر الخمســة, بالإضافــة إلى معيــار أو اثنــن 

مختلفــن, مثــل معيــار الشــفافية, ومعيــار التدقيــق ))).

ــة للالتــزام بهــذه المعايــر يعطيهــا  إن ممارســات مؤسســة صل
ــددة,  ــات المتع ــذ المشروع ــعة لتنفي ــالات الواس ــع في المج التوس
خاصــة وأن هــذه المعايــر معتمَــدة لــدى العديــد مــن المؤسســات 
والمنظمــات الدوليــة المانحــة, إذ تشــمل أبــرز المؤسســات الدوليــة 

المانحــة التــي تعتمــد المعايــر الخمســة للتقييــم .

    اتبعــت مؤسســة صلــة للتنميــة لتنفيــذ تقييــم مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية أفضــل الممارســات, طبقــا للمعايير 
والممارســات الدوليــة للتقييــم التــي  يوضحهــا الشــكل التالي: 

تنصــبُّ الممارســات العمليــة لتحقيــق المعايــر العالميــة الخمســة لتقييــم المــروع بالتعريــف عــى الأداء العــالي في إدارة 
المــروع, باعتبــاره إطــارا وتنظيمًــا لقــدرٍ مــن المــوارد المســتخدمة لتحقيــق أغــراض معينــة، ومــن ثمــة يتعلــق تقييــم 
ــك  ــق تل ــا مســتقلً ومســؤولً عــن إنجــازات محــددة لتحقي ــذي يأخــذ كيانً ــم ال ــك المســتوى مــن التنظي المــروع بذل
المعايــر, وفــق ممارســات عمليــة تتكامــل مــع بعضهــا لتحقيــق هــدف عــام, يكــون المــروع مســؤولً عنــه. وتظهــر 
الممارســات التــي التزمــت بهــا مؤسســة صلــة للتنميــة في المــروع الالتــزامَ بالمعايــر الخمســة عنــد تقييــم المــروع.

)))  لمزيد من التفاصيل بمكن الرجوع الى :

- رشاد حماد علي حماد، تقييم المشاريع في المنظمات غير الحكومية بقطاع غزة، رسالة ماجستير في الادارة، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية، جامعة الازهر غزة، 2010.

- UNFPA (2004) Programme Manager’s Planning Monitoring & Evaluation Toolkit. Division for Oversight Services March 2004. 

ممارسات معيار الارتباط 

ممارســـات معيــار الكفـــاءة 

ممــارســات معيـار الفــاعلية 

ممــارسات معيــــار الأثــــر  

ممـارسات معــيار الإسـتدامــة  
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مثلث نجاح المشروع:  إن نجاح أي مشروع يرتكز على ثلاثة معايير أساسية هي: التكلفة, والزمن, والجودة، فالمشروع الناجح 
هو المشروع الذي تتوافر فيه هذه المعايير الثلاثة بحسب الخطة المعدة للمشروع))) .

 ممارسات مؤسسة صلة للتنمية في تطبيق معايير مثلث نجاح المشروع: ارتكز نجاح مشروع منظومة الطاقة الشمسية على 
أفضل الممارسات التي قامت بها مؤسسة صلة للتنمية في الأداء المتميز للمعايير الثلاثة ) مثلث النجاح ( وهي : التكلفة و الزمن 

و الجودة . حيث اعتمدت مؤسسة صلة ممارسات أدت إلى توفر المعايير الثلاثة بحسب الخطة المعدة للمشروع : 
- مواصفات ذات جودة عالمية للمنظومة الشمسية . 

- إعداد جداو لالكميات و الكلفة التقديرية لجميع الأعمال المطلوبة بحسب الأسس العلمية و مواصفات المواد لكل 
منطقة على حده . 

- اعتماد معيار الزمن في كافة العقود و الاتفاقيات . 
ممارسات مؤسسة صلة لتحقيق معيار الارتباط في مشروع منظومة الطاقة الشمسية:

      إن الممارســات المرحليــة لمــدى ارتبــاط المــروع بالاحتياجــات التــي وضــع مــن أجلهــا، تشــمل ممارســات اختيــار 
ــات  ــات وأولوي ــا لاحتياج ــروع طبق ــة الم ــط, وخلفي ــن الخط ــاط ب ــق الارتب ــات تحقي ــتهدفة, وممارس ــات المس الفئ
المســتفيدين. الشــكل التــالي  يوضــح ممارســات مؤسســة صلــة للتنميــة لتحقيــق معيــار الارتبــاط في منظومــة الطاقــة 

ــية. الشمس

)))  ايمن حسن طوباسي، 2016، المعايير الدولية لتقييم المشاريع التنموية.

01. تحديد الفئات المستهدفة

05. تحليل المخاطر

07. التأثير التنموي 03. الدروس المستفادة

08. المتابعة و التقييم02. دراسة المشاكل 

06. توافق المشروع 04. تصميم المشروع

تــم تحديــد الفئــات المســتهدفة و 
و  واضحــة  آليــة  وفــق  الــركاء 

محــددة

تــم تحليــل المخاطــر الخارجيــة التــي 
تنفيــذ  أثنــاء  مواجهتهــا  يحتمــل 

المــروع.

ــن  ــتفادة م ــدروس المس ــل ال تحلي
ــابقة .  ــارب الس ــرات و التج الخ

المــروع يمثــل اســراتيجية تأثير 
مناســب في النواحــي التنمويــة 

ــتهدفة ــاع المس ــال و القط للمج

التعــرف عــى المشــاكل الحقيقيــة 
وتحديــد  المســتهدفة  للفئــات 

بالمشــاركة. الاحتياجــات 

نظــام  تنفيــذ  و  وضــع  تــم 
ممتابعــة و تقييــم مناســب و 

. فعــال 

تــم تصميــم المــروع بحيــث 
يحــل مشــاكل الفئــات المســتهدفة 

ــة  ــات الملح ــي الاحتياج ويلب

المــروع يســر وفــق احتياجــات 
وسياســة التنميــة للدولــة ويســر 

وفــق احتياجــات المناطــق .

01

02

03

0405

06

07

08
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     لقد كانت الممارسات تدل على أن مؤسسة صلة قد قامت بأفضل أداء في تنفيذ المشروع, طبقا لمعيار الارتباط, من حيث 
اختيار الفئات المستهدفة، ومعرفة احتياجاتهم الحقيقية، وتصميم المشروع بما يلبي هذه الاحتياجات.

ممارسات مؤسسة صلة لتحقيق معيار الكفاية في مشروع منظومة الطاقة الشمسية :
      إن معيار الكفاية يقيس تقدير كفاية المشروع, وتشمل ممارسات تحقيق معيار الكفاية تقدير النتائج التي تحققت بالنسبة 
للنفقات, والموارد المستخدمة في المشروع في أثناء مدة زمنية محددة. ويبين الشكل الاتي ممارسات مؤسسة صلة للتنمية لتحقيق 

معيار الكفاية في مشروع منظومة الطاقة الشمسية.

     يمكــن القــول إن الأداء المتميــز لمؤسســة صلــة للتنميــة مــن خــال أفضــل الممارســات في تحقيــق معيــار الكفايــة في 
مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية أســهم بصــورة واضحــة في الاســتغلال الأمثــل للمــوارد الماديــة والماليــة والبشريــة 
ــا أن الهــدف مــن المــروع يــرر التكلفــة  ــك بأقــل جهــد ووقــت وتكلفــة. كم ــق المخرجــات المخطــط لهــا, وذل لتحقي
المســتثمرة فيــه, بالموازنــة مــع مشروعــات مشــابهه. ويوضــح مــدى قــدرة مؤسســة صلــة للتنميــة عــى تحويــل مــوارد 
ــت  ــال الوق ا, خ ــمًّ ــا وكــ ــتهدفة نوعً ــات المس ــية إلى المخرج ــة الشمس ــة الطاق ــطة منظوم ــذ أنش ــال تنفي ــات خ المدخ

المحــدد.

0102030405

المخرجات المخططة:
تحقيق المخرجات 

المخطط لها في 
مشروع منظومة 
الطاقة الشمسية 

طبقاً للإطار المنطقي 

الإدارة اليومية : 
وجود إدارة نوعية 

يومية للمشروع 
تشمل الموازنة 
و الموظفين و 
الممعلومات و 

المخاطر و التنسيق 
مع الشركاء واحترام 

المواعيد

تكاليف المخرجات: 
تم مقارنة تكاليف 
مخرجات مشروع 

منظومة الطاقة 
الشمسية بتدخلات 

أخرى تبرر التكاليف 
بالفوائد.

المتابعة : 
تتوفر متابعة نوعية 

لمشروع منظومة 
الطاقة الشمسية في 
المناطق المستهدفة 

والاستفادة من هذه 
المتابعة بصورة 
دورية مستمرة.

نتائج غير مخططة:
أبرزها تعزيز 

الاهتمام بالثروة 
الحيوانية والزراعة، 

تلبية احتياجات 
مرافق الخدمات 

الاجتماعية )المساجد 
المرافق الصحية... ( 

بصورة مجانية .
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ــروع  ــة في م ــار الفاعلي ــق معي ــات في تحقي ــل الممارس ــت أفض ــة اتبع ــة للتنمي ــة صل ــبق أن مؤسس ــا س ــح مم     يتض
منظومــة الطاقــة الشمســية, مــن حيــث القــدرة عــى تحقيــق الأهــداف, والتغيــر المنشــود والتنميــة في المناطق المســتهدفة، 

والقــدرة عــى مواجهــة المخاطــر والقضايــا المســتجدة التــي تعرقــل الأهــداف في أثنــاء تنفيــذ المــروع.

ممارسات مؤسسة صلة لتحقيق معيار الفاعلية في برنامج منظومة الطاقة الشمسية:
       تركــز ممارســات معيــار الفاعليــة عــى تقديــر مــدى تحقيــق المخرجــات, أو المــدى الــذي ســتتحقق بــه, ومــا إذا 
كان مــن المحتمــل أن يســهم المــروع في النواتــج المحــددة والأثــر المحــدد. أي مــدى تحقيــق المــروع للنتائــج المخططــة. 

ويوضــح الشــكل أدنــاه ممارســات مؤسســة صلــة للتنميــة لتحقيــق معيــار الفاعليــة في منظومــة الطاقــة الشمســية.

ــر و  ــية التغي ــة الشمس ــة الطاق ــروع منظوم ــق م حق
ــتهدفة. ــات المس ــا للفئ ــط له ــد المخط ــة و الفوائ التنمي

ــن  ــة ع ــر بدق ــروع تع ــداف الم ــاس أه ــؤشرات قي م
ــى   ــول ع ــرق الحص ــت ط ــا كان ــددة، كم ــداف المح الأه

ــة .  ــداف ملائم ــاس الأه ــؤشرات قي م

ــداف  ــق أه ــل تحقي ــا تعرق ــل أو قضاي ــد أي عوام لا يوج
ــروع. الم

ــق  ــاس تحق ــاهمت في قي ــوح س ــورة بوض ــداف المذك الأه
ــددة  ــداف المح ــية الأه ــة الشمس ــة الطاق ــروع منظوم م

ــار  ــروع والإط ــة الم ــة في وثيق المخطط

ممارسات مؤسسة صلة للتنمية لتحقيق معيار الفاعلية في منظومة الطاقة الشمسية

الطاقــة  لمنظومــة  المحتملــة  المخاطــر  و  الفرضيــات 
الشمســية في المناطــق المســتهدفة كانــت صحيحــة حســب 
ــار و  ــع المخط ــل م ــم التعام ــد ت ــروع وق ــم الم تصمي

ــروع . ــذ الم ــاء تنفي ــدة أثن ــات الجدي التحدي

ــدف  ــق اله ــاهمت في تحقي ــروع س ــات الم ــاءة مخرج كف
العــام للمــروع وهــو حــل  اشــكالية تقطــع الميــاه نتيجة 

شــحة المحروقــات و انقطــاع الكهربــاء . 

2. التغيير و التنمية

4. مؤشرات القياس 

6. قضايا متقاطعة

1. تحقيق الأهداف المخططة 

3. المخاطر 

5. تحقيق الهدف العام
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ممارسات مؤسسة صلة لتحقيق معيار الأثر في مشروع منظومة الطاقة الشمسية:
      إن ممارســات معيــار الأثــر تفحــص أثــر المــروع عــى المــدى البعيــد, ويكــون التنفيــذ والأداء ناجحــن إذا كانــت 

المدخــات اللازمــة لتنفيــذ النشــاطات المخططــة وإنجــاز المخرجــات المتوقعــة متاحــةً في الوقــت المناســب.

     يبين معيار الأثر أن مؤسسة صلة للتنمية اتبعت أفضل الممارسات في مشروع منظومة الطاقة الشمسية لتحسين الأثر 
الاقتصادي والاجتماعي, وتحسين أداء قطاعي المياه والطاقة في المناطق المستهدفة من خلال))) :

1. تحسين استخدام كفاية الطاقة في مرافق المياه من أجل خفض فاتورة استهلاك الطاقة الكهربائية. 	
2. خفض فاتورة استهلاك الديزل, ومن ثمة تحسين ميزان المدفوعات, وخفض استيراد الديزل. 	

3. إدخال تكنولوجيا الطاقة المتجددة؛ وذلك لحماية البيئة, وتخفيض كلفة الطاقة في قطاعات المياه. 	
4. تمثل نظم إمدادات الطاقة الشمسية فرصة لقطاع المياه لتقليل النفقات التشغيلية بشكل كبير من آثار تقلبات  	

أسعار الطاقة، التي تعتمد إلى حد كبير على تذبذب أسعار الوقود. 	

     وتعكــس هــذه الممارســات مــدى قــدرة مؤسســة صلــة للتنميــة عــى تعزيــز انتشــار الفوائــد مــن مــروع منظومــة 
الطاقــة الشمســية التــي تلقتهــا الفئــات المســتهدفة لأعــداد أكــر مــن النــاس في المجتمــع أو المنطقــة المســتهدفة، كذلــك 
ــار  ــن الآث ــا ع ــة, فض ــاع الطاق ــاه وقط ــاع المي ــن قط ــر وتحس ــهام في تطوي ــر في الإس ــات الأث ــك الممارس ــس تل تعك

ــي. ــتقرار الاجتماع ــك والاس ــز التماس ــة في تعزي الاجتماعي

)))  لمزيد كم التفاصيل يمكن الرجوع الى : مؤسسة الأحقاف للدراسات والتقييم ، مؤسسة صلة للتنمية ، 2019، قياس الأثر الاجتماعي والاقتصادي والبيئي لاستخدام منظومات الطاقة الشمسية 

في تشغيل آبار مياه الشر ب، دراسة ميدانية على منظومات الطاقة الشمسية الممولة من مؤسسة صلة للتنمية، حضرموت 2019.

انتشار الأثر الاقتصادي 

تطوير قطاع الطاقة

انتشار الأثر الاجتماعي 

تطوير قطاع المياه

ــة  ــة الطاق ــروع منظوم ــادي لم ــر اقتص ــد أث يوج
ــتهدفة  ــق المس ــتفدين و المناط ــى المس ــية ع الشمس
مــن حيــث تخفيــض تكلفــة فاتــورة الميــاه ، وتغطيــة 

ــاه .  ــاريع المي ــغيلية لمش ــات التش النفق

ســاهم المــروع في تطويــر قطــاع الطاقــة مــن حيــث 
تطويــر اســتخدام الطاقــة الشمســية ، تخفيــف 
ــى  ــب ع ــف الطل ــات ، تخفي ــى المحروق ــب ع الطل

ــاء .  الكهرب

ــار  ــية آث ــة الشمس ــة الطاق ــروع منظوم ــد لم يوج
ــك  ــز التماس ــث تعزي ــن حي ــة م ــة مختلف اجتماعي
الاجتماعــي و تحقيــق الاســتقرار الاجتماعــي و الحــد 
مــن النزاعــات و تخفيــف معانــاة النســاء والأطفــال .

ــاه في المناطــق  ــر قطــاع المي ســاهم المــروع في تطوي
المســنهدفة مــن حيــث توفــر ميــاه الــرب للســكان 

و الثــروة الحيوانيــة و الزراعــة و المرافــق الخدميــة.
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ممارسات مؤسسة صلة لتحقيق معيار الاستدامة في مشروع منظومة الطاقة الشمسية:
ــد  ــتمرارها بع ــال اس ــه، أو احتم ــتمرار نتائج ــدى اس ــر م ــات تقدي ــن ممارس ــروع م ــتدامة الم ــار اس ــق معي       يتحق
انتهــاء المــروع وتوقــف المــوارد. لقــد ركــزت أفضــل الممارســات التــي قامــت بهــا مؤسســة صلــة للتنميــة عــى تحقيــق 
ديمومــة نتائــج مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية بعــد انتهائــه في المناطــق المســتهدفة. وطبقــا لتحليــل ممارســات 
تحقيــق معيــار الاســتدامة لــدى العديــد مــن المؤسســات والمنظمــات الدوليــة المانحــة، فــأن مؤسســة صلــة للتنميــة قــد 
ــاه   ــن الشــكل أدن ــة الشمســية. ويب ــار الاســتدامة في مــروع منظومــة الطاق ــق معي اتبعــت أفضــل الممارســات لتحقي

ممارســات مؤسســة صلــة لتحقيــق معيــار الاســتدامة في منظومــة الطاقــة الشمســية.

      وتظهــر الممارســات التــي قامــت بهــا مؤسســة صلــة في مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية في المديريــات المســتهدفة 
بمحافظــة حضرمــوت التركيــز عــى أهــم نوعــن مــن أنــواع الاســتدامة:

 الأول: الاســتدامة المؤسســاتية التــي تعكــس مســتوى التــزام المؤسســة بتحقيــق ممارســات اســتمرار المشروعــات التــي 
تقــوم بتنفيذهــا ودمجهــا ضمــن هيكلتهــا.

ــات المســتهدفة عــى تحمــل  ــة لتمكــن قــدرة الفئ الثانــي: الاســتدامة الماليــة التــي تعكــس ممارســات مؤسســة صل
تكلفــة الخدمــات المقدمــة بعــد انتهــاء التمويــل.

2. كفاية الموازنة 

5. الاستدامة المؤسسية 

7. إدارة التكنولوجيا

1. الملكية و التنسيق 

4. الاستدامة المالية

3. تناغم الأنشطة 

6. استدامة المنظومة

تــم إعــداد موازنــة مضمونــة و مؤمنة 
لمــروع منظومــة الطاقــة الشمســية 

بمــا يحقــق المخرجــات و الأهــداف . 

مشــاريع  إدارة  لجــان  دور  تعزيــز 
التــي  الحاليــة  الخيريــة  الميــاه 
تعكــس مســتوى التــزام اســتمرار 
الطاقــة  لمنظومــة  مؤسســية  إدارة 

المناطــق. في  الشمســية 

ــاعدة  ــة لمس ــدون الحاج ــرة ب ــة المتوف ــا و التقني ــى إدارة التكنولوجي ــة ع ــة صل ــدى مؤسس ــدرة ل الق
ــة.  ــرات محلي ــال خ ــن خ ــة م خارجي

المــروع  بملكيــة  الإحســاس 
متحقــق فعــاً لــدى مؤسســة 
ــة و تمــت انجــازات المــروع  صل
ــوال  ــركء ط ــع ال ــيق م بالتنس

ــذ.  ــرة التنفي ف

ماليــة  اســتدامة  تحقيــق 
التــي  التشــغيلية  للتدفقــات 
تعكــس قــدرة الفئــات المســنهدفة 
عــى تحمــل تكلفــة الخدمــات 
ــروع  ــليم الم ــد تس ــة بع المقدم

المســتفيدة.  للمناطــق 

تناغــم أنشــطة مــروع منظومة 
ــل  ــع العوام ــية م ــة الشمس الطاق
و  الاجتماعيــة  و  الاقتصاديــة 
البيئيــة و الثقافيــة في المناطــق 

المســتهدفة.

ــة  ــة عالي ــة حماي ــر منظوم توف
لجــان  تدريــب  و  الجــودة، 
مشــاريع الميــاه عــى التحكــم 
وإدارة صيانــة مكونــات منظومــة 
بصــورة  الشمســية  الطاقــة 

 . ملائمــة 
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ــي  ــار الكهربائ ــزل، أو التي ــات الدي ــى محروق ــار ع ــن الآب ــاه م ــخ المي ــن في ض ــائدة في اليم ــية الس ــمة الأساس      إن الس
ــاء  ــاء بالاســتعانة بزيــت النفــط الثقيل/الديــزل هــي ارتفــاع ســعر الكهرب ــد الكهرب ــع للحكومــة، أو أنظمــة تولي التاب
ونســبة التلــوث العاليــة))) . ومــع شــحة أو انقطــاع المحروقــات وارتفــاع أســعارها, وانقطــاع التيــار الكهربائــي للحكومــة 
أصبحــت عمليــة ضــخ الميــاه مــن الآبــار مــن أهــم المشــكلات التــي تواجــه الســكان والمجتمــع، كمــا أن تداعيــات انقطــاع 
الميــاه هــي أســواء كارثــة تواجــه أي مجتمــع؛ ولذلــك، تـُـعَــــدّ ممارســات مؤسســة صلــة للتنميــة في محافظــة 
حضرمــوت مــن أجــل تنويــع مصــادر الطاقــة والانتقــال التدريجــي إلى مزيــج توليــد كهربــاء أقــل تكلفــة مــن 

أفضــل الممارســات والأمــور اللازمــة بالنســبة للتنميــة المســتدامة طويلــة المــدى لقطــاع الطاقــة في اليمــن.

     تـُـعَــــدّ اليمــن مــن أعــى دول العالــم وفــرة مــن الإشــعاع الشــمسي, وتمتلــك مقومــات مشــجعة في توفــر الإشــعاع 
Cal/cm2/Day (2200 – 2500 W/m2/ 550 – 450 الشــمسي, إذ يــراوح معــدل قــدرة الإشــعاع الشــمسي مــا بــن

Day(، مــع معــدل متوســط لســاعات ســطوع الشــمس يــراوح مــا بــن Hours/Day 7 – 5.5، وخاصــة في أيــام فصــل 
الشــتاء )أكتوبــر –فبرايــر(, التــي تزيــد فيهــا ســاعات طلــوع الشــمس عــن ثمانــي ســاعات؛ ممــا يوفــر فرصــا أكــر 
ــا, ممــا  في توفــر الميــاه الســاخنة المطلوبــة. ويصــل عــدد المنــازل بالمناطــق الريفيــة إلى 500,000 منــزل ومرفــق تقريبً
يمثــل ضرورة ملحــة لتوفــر منظومــة الألــواح الشمســية التــي تنتــج العــرات مــن الميجــا وات لتغطيــة العجــز الحاصــل 

بالكهربــاء الريفيــة))) . 

)))  وزارة المياه والبيئة، 2014، تحديث الاستراتيجية الوطنية لقطاع المياه ، 2014.

))) الاتحاد الأوروبي والبرنامج الإنمائي، مؤسسة مساندة ، 2017, برنامج تعزيز القدرة على الصمود في الريف اليمني )ERRY( مشروع الطاقة الشمسية. مصدر سابق.
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ــة  ــي أنظم ــية ه ــة الشمس ــف الطاق ــية في توظي ــواح الشمس ــة الأل ــتخدام أنظم ــة في اس ــات الموثق ــم التطبيق ــن أه     م
ــو وات في مزرعــة  ــة الشمســية إلى 65 كيل ــة تســتخدم الطاق ــدرة قصــوى لمضخ ــت أعــى ق ــد وصل ــة, وق ــري الزراعي ال
بمنطقــة تهامــة في عــام 2014م ))). ومنظومــة الطاقــة الشمســية لضــخ الميــاه مــن آبــار المديريــات المســتهدفة بمحافظــة 
حضرمــوت لمؤسســة صلــة للتنميــة بقــدرة قصــوى 255 كيلــو وات، موزعــة عــى 8 مضخــات, بــن 7 مشروعــات ميــاه 

ــام 2018-2016 م))) ــة ع أهلي

(DC) التيار المستمر(AC) التيار المترددالخاصية الكهربائية

الخلية الكهروضوئية والبطاريات المولدات والشبكة العامةمصادر التوليد
وتوربين الرياح

 محفوظة, ويمكن نقلها لمسافات طويلة,كمية الطاقة المنقولة
وبقدرات عالية

انتقالها محدود والفقد عالي نتيجة 
لهبوط فرق الجهد

يمكن تخزينها في بطارياتلا يمكن تخزينهاالتخزين الكهربائي
التردد صفريتراوح ما بين Hz 60 – 50التردد

 تعكس اتجاهها بفترات زمنية قياسيةالاتجاه
 متناوبة القيمة أثناء مرورها بالدائرة

الكهربائية

 تتدفق في الدائرة الكهربائية باتجاه
واحد فقط

قيمة التيار ثابتةتقاس بأكبر قيمة متغيرة مع الزمنكمية التيار
تظل مستمرة التدفق في اتجاه واحدتظل تغير اتجاه تدفقها للإمام والخلفتدفق الإلكترونات

شكل خط مستقيم ثابتشكل الموجة جيبيه، منشارية، مربعةأنواع وأشكال التيار
جدول ) 4 ( موازنة الخصائص و المميزات الكهربائية بين التيار المستمر و التيار المتردد

المصدر: الاتحاد الأوروبي والبرنامج الانمائي للأمم المتحدة، مؤسسة مساندة، 2017 

))) مجموعة البنك الدولي، 2017 ، مصدر سابق.

)))  بالاستناد الى وثائق ومستندات منظومة الطاقة الشمسية مؤسسة صلة 2016-2019.
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  التشــميس Insolation: مقــدار الطاقــة الشمســية في يــوم واحــد, والســاقطة عــى وحــدة المســاحة عــى ســطح الأرض, 
ويقــاس بوحــدة وات. ســاعة/م2/يوم W.Hr/m2/day. بالنســبة لليمــن يبلــغ المعــدل الســنوي للتشــميس بــن 2200 

– KW.Hr/m2/day 2400, وذلــك واضــح مــن خــال خريطــة الإشــعاع الشــمسي بالجمهوريــة اليمنيــة.

ــوم  ــميس في الي ــدار التش ــمة مق ــال قس ــن خ ــاده م ــن إيج ــم يمك ــية Peak Sun Hour: رق ــاعات شمس ــى س أق
الواحــد عــى W/m2 1000, ويعــرف أيضــا بالمتوســط الســاعي اليومــي. الشــكل )36( يمثــل خارطــة الإشــعاع الشــمسي 

بالجمهوريــة اليمنيــة، التــي تمتلــك متوســط ســاعي بمعــدل 5.5 ســاعة.

    بشــكل عــام, ومــن خــال البيانــات التــي تقــدم عرضهــا, فإنــه يمكــن اســتنتاج أن مؤسســة صلــة للتنميــة اتبعــت 
أفضــل الممارســات, إذ إن معــدلات الطاقــة الشمســية المتوافــرة لتفعيــل عمليــة ضــخ الميــاه بالطاقــة الشمســية في المناطــق 
ــة الاحتياجــات, ســواءٌ لغــرض الــرب  ــة لتغطي ــر مــن كافي ــة هــي أكث المســتهدفة ضمــن حــدود الجــدوى الاقتصادي

وســقي الماشــية أو الزراعــة, أو غيرهــا مــن الخدمــات البشريــة.

شكل )4 (  خريطة الإشعاع الشمسي بالجمهورية اليمنية
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7.2. ممارسات مرحلة المتابعة والإنجاز:

      ممارســات المتابعــة والإنجــاز هــي التأكــد مــن أن المــروع يجــري وفــق مــا هــو مخطــط لــه، وفي الاتجــاه الصحيــح، 
وتعــرف المتابعــة بأنهــا ممارســات إداريــة مســتمرة, تهــدف أساسًــا إلى تزويــد مديــري المشروعــات والجهــات المعنيــة 
الأساســية, بمعلومــات منتظمــة ودلائــل مبكــرة, عــى حــدوث تقــدم أو عــدم حدوثــه في إنجــاز النتائــج المنشــودة, وموازنة 
الأداء الفعــي مقابــل مــا كان مخططًــا أو متوقعًــا وذلــك وفقًــا لمعايــر محــددة مســبقًا. وتنطــوي المتابعــة عمومًــا عــى 

جمــع البيانــات وتحليلهــا عــن عمليــات ونتائــج المشروعــات, وتنطــوي كذلــك عــى التوصيــة بتدابــر تصحيحيــة.

ــن  ــه يمك ــى أن ــدة )UNDP( ع ــم المتح ــي للأم ــج الانمائ ــات البرنام ــة ودراس ــة والأكاديمي ــات العلمي ــد الدراس     وتؤك
ــة،  متابعــة ســر المــروع مــن خــال أربعــة عنــاصر أساســية هــي: متابعــة خطــة المــروع، ومتابعــة المــوارد المالي

ــر))) . ــراتيجية إدارة المخاط ــق إس ــل، وتطبي ــق العم ــة فري ومتابع

     وأظهــرت نتائــج برنامــج منظومــة الطاقــة الشمســية في المديريــات المســتهدفة بمحافظــة حضرمــوت أن مؤسســة صلــة 
للتنميــة قــد ركــزت عــى أفضــل الممارســات في المتابعــة والإنجــاز, بمــا أتــاح آثــارًا بيئيــة واقتصاديــة إيجابيــة مهمــة 
عــى المســتويين الإســراتيجي والوطنــي، نظــرا للتحديــات الراهنــة التــي تواجــه قطــاع الطاقــة في محافظــة حضرمــوت. 
وتشــكّل هــذه الآثــار الإيجابيــة دعمًــا منطقيًــا للمــروع, وقــد تضمنــت أفضــل الممارســات التــي قامــت بهــا مؤسســة 

صلــة مــا يأتــي:

- متابعــة خطــة المــروع: فقــد قامــت مؤسســة صلــة بالتعاقــد مــع استشــاري متخصــص في مجــال الطاقــة 
الشمســية, لــإشراف والمتابعــة عــى تنفيــذ المــروع, ورفــع تقاريــر دوريــة إلى مؤسســة صلــة؛ لتتأكــد مــن أن 
المــروع يتجــه نحــو تحقيــق الأهــداف المرجــوة منــه، وأن الأنشــطة والخدمــات يتــم عقدهــا وتقديمهــا في الوقــت 
المناســب وللفئــات المســتهدفة, كمــا ركــزت مؤسســة صلــة عــى التأكد مــن أن التناســق في مراحــل وإجــراءات تنفيذ 
المــروع متوافــرة، وخاصــة في الإجــراءات المرتبطــة ببعضهــا البعــض. وهــذا يــدل عــى أن مؤسســة صلــة للتنميــة 

تقــوم بأفضــل الممارســات التــي تعمــل عــى متابعــة دقــة تنفيــذ خطــة المــروع بــكل جوانبهــا الموضوعيــة.

- متابعــة المــوارد الماليــة: تضمنــت اتفاقيــة عقــد تقديــم الخدمــات الهندســية الاستشــارية لمــروع منظومــة 
ــن  ــتحقات المقاول ــاد مس ــة واعتم ــنادَ مراجع ــارية, إس ــة الاستش ــة والجه ــة صل ــن مؤسس ــية, ب ــة الشمس الطاق
ومتابعــة برنامــج التدفــق النقــدي للمــروع ومتطلباتــه في الموقــع إلى جهــة استشــارية, بالتنســيق مــع مؤسســة 
صلــة للتنميــة؛ للتأكــد الدقيــق بــأن رصيــد المــروع لا يعانــي مــن نقــص في الأمــوال، وأن الأمــوال تــرف عــى 
ــا يشــر إلى أن  ــم أيضــا التأكــد مــن معالجــة المصروفــات غــر المخططــة, مم ــا، ويت المســتلزمات المخصصــة له

مؤسســة صلــة للتنميــة اتبعــت أفضــل الممارســات التــي تعمــل عــى متابعــة دقــة تنفيــذ موازنــة المــروع.

))) رشاد حماد ، مصدر سابق.
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- متابعــة فريــق العمــل: تهــدف ممارســات متابعــة فريــق العمــل إلى التحقــق مــن كفايــة وفاعليــة الموظفــن 
والمهندســن والفنيــن والعمــال في موقــع مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية، وقــد قامــت مؤسســة صلــة للتنمية 
بابتــكار آليــة فنيــة مؤسســية لمتابعــة فريــق العمــل في المــروع مــن خــال إســناد خدمــات متابعــة فريــق العمل 
الميدانــي إلى استشــاري، وهــي ممارســات مبتكــرة ســاعدت بصــورة كبــرة في تنفيــذ أنشــطة المــروع والتــزام 
ــيير  ــل في تس ــق عم ــروع كفري ــن في الم ــجام العامل ــروع، وانس ــة في الم ــام والأدوار المختلف ــل بالمه ــق العم فري

إجــراءات المــروع وإنجــازه في أوقــات قياســية.

- تطبيــق إســراتيجية لإدارة المخاطــر في مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية: أســهمت المتابعــة والمراجعة 
ــارية,  ــة الاستش ــل الجه ــن قب ــية م ــة الشمس ــة الطاق ــروع منظوم ــة لم ــر الدوري ــة التقاري ــة, ومتابع المرحلي
ــات المخططــة, مــن  ــق المواصف ــة, وإنجــاز المــروع وف ــة في إدارة المخاطــر بصــورة فاعل وإشراف مؤسســة صل
ــول والمعالجــات المناســبة في الوقــت المناســب. خــال مواجهــة عوامــل الخطــر ومســبباتها وآثارهــا, بوضــع الحل

7.3. الممارسات في تنفيذ دراسة تقييم الأثر الاقتصادي والاجتماعي والبيئي بعد المشروع:
       يـُـعَــــدّ تنفيــذ دراســة تقييــم بعــد انتهــاء المــروع حــول الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي مــن أفضــل 

ــية. ــة الشمس ــة الطاق ــروع منظوم ــة في م ــة للتنمي ــة صل ــا مؤسس ــت به ــي قام ــات الت الممارس

     ذلــك أن تنفيــذ دراســة تقييــم الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة للمشروعــات والتدخــات التنمويــة، يــدل عــى 
ــام  ــي الاهتم ــل التنمــوي الســليم. ويأت ــات وشروط العم ــا متطلب ــة تفرضه ــل ضرورة حتمي مســتوى الأداء العــالي، ويمث
ــع بهــا مؤسســة  ــي تتمت ــي بعــد المــروع، كأحــد المــؤشرات الت ــر الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئ ــم الأث بدراســة تقيي
ــم  ــي, وتدع ــر الإيجاب ــود بالأث ــة، تع ــة ذات الأولوي ــات الملح ــي الاحتياج ــات تلب ــذ مشروع ــداد وتنفي ــة في إع ــة للتنمي صل
ــى  ــدل ع ــن الأداء ي ــالي م ــتوى الع ــذا المس ــتهدفة. وه ــق المس ــتقرار في المناط ــق الاس ــر, وتحقي ــاش المبك ــافي والانتع التع
أفضــل الممارســات لتقييــم التدخــات, وتقييــم آثارهــا الإيجابيــة عــى المجتمــع, ومتابعــة التدخــات. ومــن خــال التجربة 
ــق  ــا: تطبي ــات وهم ــه المجتمع ــكلتين تواج ــر مش ــل أك ــة في ح ــة للتنمي ــة صل ــال لمؤسس ــهام الفع ــر الإس ــزة يظه المتمي

تقنيــات مصــادر الطاقــة الشمســية، وتوفــر الميــاه.

تضمنت أفضل الممارسات وأحد الميزات الأساسية لدراسة تقييم أثر المشروع:
مشــاركة المســتفيدين في التقييــم. مــن خــال المشــاركة واســعة النطــاق لتشــمل مجموعــة كبــرة مــن 
ــركاء.  ــروع، وال ــرة بالم ــات المتأث ــتفيدة, والفئ ــات المس ــة، والفئ ــاه الخيري ــات المي ــان إدارة مشروع لج
إن المشــاركة الواســعة النطــاق تمثــل أفضــل الممارســات للتقييــم التــي تميــز هــذا النهــج عــن طريــق 
ــم  ــة في تقيي ــة للتنمي ــة صل ــا مؤسس ــز به ــة تتمي ــزة فكري ــي مي ــة. وه ــم التقليدي ــة والتقيي المتابع

ــات. ــم المشروع ــاركيا في تقيي ــا تش ــا فكري ــا اتجاه ــا بقبوله مشروعاته
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    وقــد تــم التوصــل إلى نتائــج تعتمــد عــى توجيــه نظــر المســتفيدين وأعضــاء لجنــة إدارة مشروعــات الميــاه الأهليــة، 
للآثــار الرئيســة المهمــة الناتجــة عــن المــروع وللآثــار الهامــة المســتقبلية. وقــد تــم إعــداد تقييــم الأثــر بعــد انتهــاء 

تنفيــذ المــروع في المناطــق المســتهدفة, وهــي منهجيــة تقييــم تعكــس أفضــل الممارســات الحاليــة))) .

     لقــد انطلقــت مــررات مؤسســة صلــة للتنميــة لتنفيــذ مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية لضــخ الميــاه لآبــار المناطق 
المســتهدفة، مــن جملــة مــن الاعتبــارات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة, وتداعيــات الظــروف الحاليــة التــي تمــر بهــا 
ــات  ــان مشروع ــز لج ــرب, وعج ــاه ال ــر مي ــة توف ــن صعوب ــاة م ــادة المعان ــن زي ــتهدفة، م ــق المس ــى  المناط ــن ع اليم
الميــاه الخيريــة في الآبــار الإرتوازيــة بالمناطــق لســد حاجــة النــاس مــن الميــاه؛ نتيجــة عــدم المشــتقات النفطيــة, وانقطــاع 
ــا, ممــا يتطلــب إعــداد مبــادرة تنمويــة  الكهربــاء في بعــض الفــرات؛ ممــا أدى إلى عــدم القــدرة عــى توفــر المــاء نهائيً

ناجحــة وفعالــة, تخفــف مــن آثــار التداعيــات, وتراعــي الظــروف البيئيــة والاجتماعيــة.

)))  مؤسسة الأحقاف، مصدر سابق.

- انخفاض قيمة فاتورة المياه 44 % . 
- خفض كلفة المياه 1.7 مليون ريال يمني شهرياً.

تخفيض كلفة المياه

01

تعزيز اهتمام الأسر بتربية الثروة الحيوانية بنوفير نقاط و تجمعات 
مياه لسقي المواشي مجاناً .

الاهتمام بالثروة الحيوانية

02

تغطية الالتزامات المالية لمشاريع المياه بنسبة تفوق 75 % من 
النفقات التشغيلية .

سد عجز الميزانية التشغيلية

03

95 % من المستفيدين لاحظوا وجود تحسن 
في أسرهم أو مجتمعاتهم .

تحسن الأسر و المجتمعات

04
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     إن الآثــار الرئيســة مــن تنفيــذ برنامــج منظومــة الطاقــة الشمســية عــى المســتفيدين والمجتمعــات، وتشــتمل الآثــار 
الناتجــة في الجوانــب الاجتماعيــة والاقتصاديــة، هــي آثــار إيجابيــة تــدل عــى كفايــة وفاعليــة المــروع في تلبيــة احتياجات 
المســتفيدين, وتحقيــق الأهــداف المخططــة للمــروع. يبــن الشــكل 37 أبــرز نتائــج تقييــم الآثــار الاقتصاديــة لمنظومــة 

الطاقــة الشمســية. كمــا يبــن الشــكل التــالي أبــرز نتائــج تقييــم الآثــار الاجتماعيــة: 

الانتاج اليومي من المياه يكفي بما لا يسبب الحرمان الاجتماعي أو المشقة 
أو النزاعات في المناطق المستهدفة.

كفاية الانتاج اليومي من المياه

01

تعزيز قدرات المجتمع على إنهاء النزاعات وحل مشاكل المياه
و الإستقرار الاجتمعاعي . 

تعزيز التماسك الاجتماعي 

02

توفير احتياجات المياه بشكل مجاني : 5 مراكز صحية - 12 مدرسة
76 مسجد و جامع - 3 مكاتب تنفيذية.

توفير المياه للمرافق الخدمية

03

90 % من المستفيدين أكدوا على تخفيف العبء على النساء و الأطفال 
في نقل المياه,

التخفيف على النساء و الأطفال 

04

       وفي جانــب تقييــم عوامــل الاســتدامة وكفايــة إدارة المــروع، أفــرزت ممارســات مؤسســة صلــة للتنميــة في مــروع 
منظومــة الطاقــة الشمســية عــن الكثــر مــن النتائــج التــي ســيكون لهــا آثــار إيجابيــة عاليــة عــى اســتدامة مــروع 

منظومــة الطاقــة الشمســية في المناطــق. كمــا يوضــح ذلــك الشــكل أدنــاه. 

2. اجتماعي  3. ثقافي1. اقتصادي 

وجــود تغيــرات ايجابيــة في نمــط 
ــط  ــكان في محي ــة الس ــاة أو معيش حي

ــروع .  الم

ــتفيدين  ــن المس ــر ب ــام كب انتظ
ــتهلاك  ــورة اس ــة فات ــع قيم في دف

ــاه . المي

أبرز نتائج تقييم عوامل الاستدامة و كفاءة إدارة منظومة الطاقة الشمسية 

ســاهم بتغيــر ثقافــة المجتمعــات 
ــة  ــول الطاق ــي ح ــكل ايجاب بش
خيــار  اعتبارهــا  و  الشمســية 

ــم. ملائ
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ــة مهمــة عــى المســتويين الإســراتيجي  ــة إيجابي ــة واقتصادي ــارًا بيئي ــاح آث ــم أن المــروع أت     وأظهــرت نتائــج التقيي
ــة في محافظــة حضرمــوت خاصــة, وفي اليمــن عامــة.  ــي تواجــه قطــاع الطاق ــة الت ــات الراهن ــي، نظــرا للتحدي والوطن
ــا لأفضــل الممارســات التــي قامــت بهــا مؤسســة صلــة للتنميــة في تنفيــذ  وتشــكّل هــذه الآثــار الإيجابيــة دعمًــا منطقيً

المــروع. وتتضمــن مــا يأتــي:

- يتيــح هــذا المــروع تنميــةً أكثــر اســتدامة:  ويظهــر التــزام الحكومــة في محافظــة حضرمــوت بتحقيــق 
إســراتيجيتها في مجــال الطاقــة, وتحقيــق الأهــداف المحــددة لمصــادر الطاقــة المتجــددة.

- يســهم المــروع تحديــدا في زيــادة أمــن الطاقــة:  بالاعتمــاد عــى مــورد طاقــة محــي لا ينضــب، ولا يعتمــد 
في الغالــب عــى مصــادر خارجيــة لاســتيراد الطاقــة:  وســوف تســهم الطاقــة الكهربائيــة التــي يتــم توليدهــا مــن 

المــروع بتغطيــة احتياجــات الميــاه الســنوية لأكثــر مــن 2914 مــن الأسر المحليــة.

- ينتــج المــروع الطاقــة النظيفــة:  وهــي تســهم في تخفيــض تكاليــف إنتــاج الميــاه بالموازنــة مــع التكاليــف 
الحاليــة المرتبطــة بأنــواع الوقــود الســائل، ومــن ثمــة أدى إلى انخفــاض كبــر في العجــز المــالي لموازنــة مشروعــات 

الميــاه الخيريــة في المناطــق المســتهدفة.

ــاه مــن الآبــار,:  ــة مــن التلــوث خــال ضــخ المي - يـُـعَــــدّ اســتخدام الطاقــة الشمســية عمليــة خالي
بالموازنــة مــع الطريقــة التقليديــة الســابقة في المناطــق المســتهدفة في محافظــة حضرمــوت, التــي تســتخدم زيــت 
الوقــود الثقيــل الديــزل / أو الكهربــاء، وقــد أدى اســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة والطاقــة النظيفــة المنتجــة 
إلى الحــد مــن اســتهلاك الوقــود الأحفــوري، ومــن ثمــة الحــد مــن انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري، وكذلــك 

الانبعاثــات الملوثــة للهــواء.

5. بيئي 4. استدامة 

- توفــر التدريــب للعاملــن عــى المــروع مــن قبــل الجهــة 
. ة لمنفذ ا

- تجــاوب الجهــة المعنيــة بالمــروع في مؤسســة صلــة لآراء 
و مقترحــات لجنــة إدارة المــروع.

ــة  ــع قيم ــروع في دف ــع إدارة الم ــتفيدين م ــاوب المس - تج
ــط. ــد / متوس ــاه 100 % جي ــتهلاك المي اس

ــم  ــلبية ول ــة س ــار بيئي ــور أي آث ــدم ظه - ع

ــرك  ــتنقعات و ال ــدد المس ــادة ع ــاهم بزي يس

المكشــوفة في المنطقــة. 

ــى  ــلبية ع ــة س ــار بيئي ــود أي آث ــدم وج - ع

ــروع.  ــن الم ــة ع ــة ناجم ــاه الجوفي المي
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8. ممارســات لمؤسســة صلــة للتنميــة فــي الطاقــة النظيفــة بوصفها مســألة شــاملة لعدة قطاعات 
لتحقيق أهداف التنمية المســتدامة 2030م:

     تســهم زيــادة فــرص الحصــول عــى أشــكال الطاقــة النظيفــة إســهاما حاســما في تحقيــق خطــة التنميــة المســتدامة 
لعــام 2030م, وأهــداف التنميــة المســتدامة التــي اتفــق عليهــا العالــم في ســبتمبر )))2015 .

ــة  ــة الحديث ــات الطاق ــى خدم ــورة ع ــة ميس ــع بتكلف ــول الجمي ــان حص ــام الأول إلى ضم ــدف 7 في المق ــي اله       ويرم
ــة في "تحقيــق زيــادة كبــرة في حصــة  الموثوقــة والمســتدامة بحلــول العــام 2030م. ويشــمل هــذا الهــدف غايــة متمثل

ــام 2030م))) .  ــول الع ــة" بحل ــة العالمي ــادر الطاق ــة مص ــددة في مجموع ــة المتج الطاق

      لقــد انطلقــت أفضــل الممارســات التــي قامــت بهــا مؤسســة صلــة للتنميــة بصــورة واضحــة ودقيقــة, إذ كان الهــدف 
الخامــس مــن أهــداف مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية الــذي وضعتــه مؤسســة صلــة ينــص على"إيجــاد تجربــة 
ــدل  ــا ي ــة, والعمــل عــى نشرهــا للاســتفادة". مم ــة الطبيعي ــات ومصــادر الطاق ــدة للاســتفادة مــن أحــدث التقني فري
عــى أداء عــالٍ, يتميــز بالابتــكار لــدى مؤسســة صلــة للتنميــة طبقــا لغايــات الهــدف 7 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة 

بحلــول 2030م.

)))  الأمم المتحدة، المجلس الاقتصادي والاجتماعي، 2018، دور العلم والتكنولوجيا والابتكار لتحقيق زيادة كبيرة في حصة الطاقة المتجددة بحلول عام 2030. منشورات الأمم المتحدة، جنيف، 

نيويورك، مايو 2018.

)))  المجلس الدولي للعلوم، 2017، دليل أوجه التفاعل بين أهداف التنمية المستدامة : من العلوم الى التنفيذ.

شكل )5 (  أهداف التنمية المستدامة 2030 
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    ممارســات وإســهامات مؤسســة صلــة مــن خــال 
ــق  ــية في تحقي ــة الشمس ــة الطاق ــروع منظوم م

ــتهدفة: ــق المس ــتدامة في المناط ــة المس ــداف التنمي أه
     تتمثــل أفضــل الممارســات التــي قامــت بهــا مؤسســة 
صلــة في تهيئــة تجربــة مبتكــرة ناجحــة يمكــن الاســتفادة 
ــن  ــد م ــتفادة العدي ــن اس ــرى, ويمك ــق أخ ــا في مناط منه
المنظمــات والجهــات المنفــذة لمشروعــات الطاقــة الشمســية, 
ــي تواجــه هــذه  ــات الت ــدّ مــن أهــم التحدي ــي تـُـعَــ الت

ــة. ــار التجرب ــوض في غم ــات للخ الجه
    إن الممارســات التــي قامــت بهــا مؤسســة صلــة 
ــات  ــج ومخرج ــل في نتائ ــب تتمث ــذا الجان ــة في ه للتنمي
تنفيــذ مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية لضــخ الميــاه 
ــا  ــوت, بوصفه ــة حضرم ــتهدفة بمحافظ ــق المس في المناط
مســألة شــاملة لعــدة قطاعــات, لتحقيــق أهــداف التنميــة 
ــن  ــة م ــار الإيجابي ــال الآث ــن خ ــتدامة 2030م, م المس
الحصــول عــى الطاقــة المتجــددة عــى جوانــب أخــرى مــن 

ــرى.  ــداف أخ ــى أه ــتدامة, وع ــة المس التنمي

ــة  ــر )الهــدف 1( في ضمــن جمل ــب الحــد مــن الفق  يتطل
ــؤدي  ــة. وي ــية حديث ــاكل أساس ــرَ هي ــور، تطوي ــن الأم م
مــروع منظومــة الطاقــة الشمســية دوراً مهمــا في تطويــر 
هــذه الهيــاكل الأساســية, مــن حيــث توفــر الميــاه بتكلفــة 
ــهم في  ــذا أس ــددة, وه ــة المتج ــتخدام الطاق ــة باس منخفض
تحســن حيــاة الأسر في المناطــق المســتهدفةـ فقــد أفــاد 98 
% مــن المســتفيدين بوجــود تحســن واضــح وملمــوس في 
ــة  ــغ الأهمي ــروع بال ــك، فالم ــة إلى ذل ــم. وبالإضاف حياته
ــز  ــوع, وتعزي ــى الج ــاء ع ــالات القض ــق بمج ــا يتعل فيم
الأمــن الغذائي)الهــدف 2(. كذلــك، هنــاك أهميــة في تعزيــز 
ــى  ــل ع ــدرة للدخ ــرص م ــة ف ــة, وتهيئ ــدرة الإنتاجي الق
ــكاد,  ــا الأونت ــي أنجزه ــوث الت ــه البح ــذي أبرزت ــو ال النح
مثــل تعزيــز الاهتمــام بتربيــة الحيوانــات: )الأغنــام، 

ــز(. ــال، والماع ــار، والجم والأبق

     ويســهم المــروع بصــورة مبــاشرة في تحقيــق الصحــة 
ــن  ــد م ــال الح ــن خ ــدف 3(، م ــدة )اله ــة الجي والرفاهي
ــال  ــن خ ــدف 4( م ــهم في )اله ــوث، ويس ــر التل مخاط

ــم.  ــاق بالتعلي ــال للالتح ــة للأطف ــة الفرص إتاح

ويســهم المــروع أيضًــا بصــورة واضحــة في توفــر الميــاه 
ــروع في  ــهم الم ــد أس ــك فق ــدف 6(. كذل ــة )اله النظيف
توفــر الطافــة النظيفــة بتكلفــة منخفضــة )الهــدف 7(.

ــر أن المــروع أســهم في  ــم الأث ــج تقيي ــد أظهــرت نتائ وق
تحقيــق المســاواة بــن الجنســن )الهــدف 5(، والحــد مــن 
أوجــه عــدم المســاواة )الهــدف  10(، مــن خــال توفــر 
الميــاه الأمــر الــذي يخفــف العــبء عــى النســاء والفتيــات, 
ويقلــص الوقــت الــذي تســتغرقه في توفــر الميــاه للمنــازل, 
ويعطــي فرصــة للفتيــات للاســتمرار في التعليــم، ويعطــي 
النســاء المرونــة فيمــا يتعلــق بالأنشــطة المنزليــة. والمشروع 
ــيع  ــكار وتوس ــن في الابت ــة اليم ــز سياس ــى تعزي ــل ع يعم
نطــاق اســتخدام الطاقــة المتجــددة عــى المســتوى المحــي 
في محافظــة حضرمــوت, وعــى المســتوى الوطنــي في 

ــة. ــة اليمني الجمهوري

القضاء على الفقر و الجوع

- توفيير فرص مدرة للدخل .
- التشجيع على الزراعة . 

المساواة و الحد من التفاوت- خفض قيمة استهلاك المياه.

و  النســاء  عــى  العــبء  تخفيــف   -
 . الأطفــال 

- مساواة في توزيع المياه للمستفيدين . 
- عدالة الحصول على المياه. 

المياه النظيفة و الطاقة

- توفير مياه صالحة للشرب . 
- الطاقة النظيفة بأقل تكلفة . 

- نشر ثقافة الطاقة الشمسية . 

الصحة و التعليم 

- الحد من مخاطر التلوث. 
- توفــر الميــاه للمرافــق الصحيــة و 

مجانــاً. التعليميــة 
- التشجيع على استمرار التعليم . 
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مؤسسة صلة للتنمية تطبق معايير أفضل الممارسات للطاقة الشمسية في أهداف التنمية المستدامة:
    في إطــار إســراتيجيات التنميــة المســتدامة، تــم تحليــل معايــر مختلفــة مُعتمَــدة مــن قبــل وكالات متخصصــة مختلفــة 

في تحديــد أفضــل الممارســات وفهرســتها, وأفضــل الممارســات هــي التــي:
• يكون لها أثر قابل للإثبات وملموس في تحسين نوعية حياة الناس. 	

• تكون نتيجة عمل جماعي فاعل بين مختلف قطاعات المجتمع: العام والخاص والمدني. 	
• تكون مستدامة على الصعيد الاجتماعي والثقافي والاقتصادي والبيئي. 	

• يمكن تعديلها ليتم تكرارها في سياقات مماثلة. 	

ممارسات مؤسسة صلة والمسائل الأساسيةالمعايير الُمعتمدة في التنمية المستدامة لتحديد أفضل الممارسات

ــكلة أو  ــى المش ــز ع ــد، في التركي ــر التجدي ــف توف 1. كي
ــرار؟ ــراء أو الق الإج

2. عن أي تجربة سابقة ينشأ هذا التجديد؟
3. ما هي التقنيات الجديدة التي تم تطبيقها؟

4. ما هي الأنظمة والمنهجيات ..إلخ التي نشأت؟

ــطة  ــر الأنش ــة تغي ــة صل ــرت مؤسس ــد:  ابتك التجدي
ــخ  ــوذج ض ــى نم ــة ع ــارب قائم ــة تج ــة, ودراس التقليدي
ــكلات في  ــل المش ــدف ح ــية، به ــة الشمس ــاه بالطاق المي
ــحة  ــكلة ش ــد بمش ــق التجدي ــال. ويتعل ــياق ومج ــر س غ
المحروقــات وانقطــاع الكهربــاء، وهــو أمــرٌ جديــدٌ كليًــا في 
النطــاق الــذي تــم تطبيقــه ضمــن حالــة عــدم الاســتقرار .

1. ما أهداف المشروع؟ هل كانت قابلة للقياس؟
2. ما الإستراتيجيات المتبعة لتحقيق الأهداف المحددة؟

3. هــل شــاركت الأطــراف المعنيــة كلهــا في تحديــد 
الإســراتيجيات؟

الإســراتيجية:  اتبعــت مؤسســة صلــة تعريــف خطــوط 
العمــل التــي تتيــح التقــدم في تحقيــق أهــداف المــروع. 
ــراتيجيات  ــوط والإس ــذه الخط ــط ه ــى تراب ــاد ع بالاعتم
ــوة,  ــج المرج ــطة والنتائ ــل بالأنش ــب, ب ــداف فحس لا بالأه

ــن. ــياق المعني ــروف وس وبظ
1. من الشركاء في المشروع؟

2. ما التوزيع العام للمسؤوليات بين الأطراف المعنية؟
3. كيف شاركت الدول المستفيدة؟

ــى  ــة ع ــة صل ــت مؤسس ــاركة: حرص ــاون والمش التع
ــام- ــاون الع ــروع وبالتع ــم في الم ــن كله ــاركة المعني مش

ــات  ــد الكفاي ــام: في تحدي ــاون العام-الع ــاص, والتع الخ
والمســؤوليات.

1. مــا التحســينات الملموســة التــي تــم تحقيقهــا في 
المســتفيدة؟ المناطــق 

2. ما التحسينات الملموسة التي لوحظت في المجتمع؟
3. هل أدى المشروع إلى تغييرات في المنهجية؟

التأثــر:  أظهــرت نتائــج تقييــم الأثــر الاقتصــادي 
ــة  ــة والإيجابي ــة والملموس ــرات الملحوظ ــي التغي والاجتماع

ــروع. ــل الم ــاق عم ــن نط ــا ضم ــم تحقيقه ــي ت الت

1. ما نتائج المشروع موازنة بالأهداف المحددة؟
2. هــل تــم وضــع أي نظــام أو اســتعماله لقيــاس المشروع 

ــه أو تقييمه؟ أو مراقبت
3. ما المؤشرات المستعملة لمراقبة الأهداف؟

ــا  ــة نظامً ــة صل ــت مؤسس ــة: وضع ــم والفاعلي التقيي
ــذة,  ــطة المنف ــم الأنش ــة وتقيي ــح مراقب ــأنه أن يتي ــن ش م
ومســتوى تطابقهــا مــع الأهــداف. وتظهــر المبــادرة 
والنشــاط تحقيــق الأهــداف مــن خــال التقييــم وتســجيل 

ــارية. ــة الاستش ــج. الجه النتائ
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1. ما الأنشطة التي دامت؟
2. كيف سيتم تمويل المشروع ونتائجه في المستقبل؟
3. ما الأطراف التي ستشارك في تشغيله وصيانته؟

الاســتدامة: وضعــت مؤسســة صلــة التجــارب والتخطيط 
لمنظومــة الطاقــة الشمســية بمــا يتيــح اســتدامتها في مــا 
يتعلــق بتعزيــز أشــكال العلاقــات والأنشــطة التــي تؤثــر 
في الأطــراف جميعهــا, مــع أخــذ معــدلات التكلفــة والفائدة 
والفاعليــة التــي ترتبــط بصيانتهــا في المســتقبل. وتدريــب 

لجــان إدارة مشروعــات الميــاه.
1. هل تم تنفيذ هذا النشاط في نطاق أو مكان آخر؟

2. هل من إمكانية لاستخدام هذه الممارسة في إطار هيئات أو 
برامج أخرى؟

3. هل من ميزة تمنع هذا النقل؟

القــدرة عــى النقــل: أثبتــت مؤسســة صلــة القــدرة عــى 
ــة في  ــذ التجرب ــل تنفي ــن أج ــوذج م ــل نم ــاد, وتمثي الإرش
ــة. طبقــت المــروع في مناطــق  نطاقــات وســياقات مماثل

متعــددة
المصدر : الجدول من إعداد فريق الدراسة

9. مؤسســة صلــة للتنميــة تطبــق معاييــر أفضــل الممارســات لحوكمــة الميــاه لــدى 
((( )OECD(منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصادية

     مبــادئ منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة حــول حوكمــة الميــاه تــم تبنيهــا بوســاطة لجنــة سياســة التطويــر 
الإقليمــي التابعــة لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة في مايــو 2015م، ولاقــت ترحيــب الــوزراء في اجتمــاع المجلــس 

الــوزاري للمنظمــة في يونيــو 2015م))) . 

     ويتسم قطاع المياه بسمات ذاتية تجعله بالغ الحساسية ومعتمد على عدة مستويات: 
- تشكل المياه رابطا بين القطاعات والأماكن والأشخاص، وكذلك بين النطاقات الجغرافية والزمانية. وفي معظم  	

الأحوال، لا تتطابق. 	
- تمثل إدارة المياه العذبة السطحية والجوفية شأناً عالمياً ومحلياً على السواء، وهي تشتمل على الكثير من أصحاب  	

المصلحة المباشرة من القطاعات, العام والخاص وغير الربحي, في اتخاذ القرارات ووضع السياسات ودورات  	
المشروعات. 	

- المياه قطاع احتكاري وكثيف الاستهلاك لرأس المال، وتوجد إخفاقات مهمة لا سيما في المواقف التي يكون التنسيق  	

فيها ضروريًّا. 	
- سياسيات المياه معقدة بذاتها, ومرتبطة بقوة بمجالات حاسمة الأهمية للتنمية، بما فيها الصحة والبيئة والزراعة  	

والطاقة, والتخطيط الجهوي, والتنمية الإقليمية, وتخفيف حدة الفقر. 	

)))  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )OECD(: هي منظمة دولية تهدف إلى التنمية الاقتصادية, وإلى إنعاش التبادلات التجارية. وتتكون المنظمة من مجموعة من البلدان المتقدمة التي 

تقبل مبادئ الديمقراطية التمثيلية واقتصاد السوق الحر. تأسست عام 1961م، ومقرها في باريس- فرنسا.

.OECD (2015), OECD Principles on Water Governance, 2015  (((



تقرير أفضل الممارسات لمؤسسة صلة للتنمية

58

   إن التصــدي لتحديــات الميــاه المســتقبلية لا يثــر الســؤال »مــاذا نفعــل؟« فحســب, بــل أيضًــا يثــر الســؤال »مــن يفعــل 
مــاذا؟ » و«لمــاذا؟«, و«عــى أي مســتوى مــن المســتويات؟«, و«كيــف؟«. فــإنّ نتائــج السياســات تكــون قابلــة للتطبيــق 
فقــط إن كانــت الممارســات متماســكة، وإذا تــمّ إشراك الأطــراف المعنيــة كمــا ينبغــي، وبــرط تطبيــق أطــر تنظيميــة 
جيــدة، إذا كانــت هنــاك معلومــات كافيــة ومتاحــة، وفي حــال كان هنــاك مــا يكفــي مــن القــدرات والنزاهــة والشــفافية.

ــية,  ــرة. والإرادة السياس ــروف المتغ ــع الظ ــم م ــن أن تتأقل ــد م ــتقبل، لا ب ــة للمس ــات ملائم ــون المؤسس ــي تك      ولك
ــتدامة. ــمولا واس ــر ش ــات أكث ــو ممارس ــال نح ــان في الانتق ــران مهم ــات أم ــتمرارية السياس واس

     واســتنادا إلى أدلــة ومبــادئ منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة لحوكمــة الميــاه يلاحــظ أن مؤسســة صلــة للتنميــة 
قــد أســهمت في تطبيــق أفضــل الممارســات الملموســة والموجهــة نحــو النتائــج, اســتنادًا إلى ثلاثــة أبعــاد متكاملــة, يعــزز 

بعضهــا بعضًــا في جوانــب الميــاه, وهــي:
الفاعلية:  المتعلقة بإسهام مؤسسة صلة للتنمية في تحديد أهداف ومستهدفات توفير مياه مستدامة وواضحة على  	

كافة مستويات المناطق المستهدفة، وبتنفيذ تلك الأهداف، وبتحقيق المستهدفات المتوقعة. 	
الكفاية:  المتعلقة بإسهام مؤسسة صلة للتنمية في تعظيم منافع الإدارة المستدامة للمياه والرفاهية بأقل تكلفة  	

للمجتمع. 	
الثقة والإشراك:  المتعلقان بإسهام مؤسسة صلة للتنمية في بناء ثقة الرأي العام, وضمان إدماج جميع أصحاب  	

المصلحة من خلال الشرعية الديمقراطية والعدالة للمجتمع ككل. 	

     ويـُـعَــــدّ تشــجيع تبنــي وتنفيــذ ممارســات مبتكــرة لحوكمــة الميــاه، مــن الممارســات التــي ركــزت عليهــا مبــادئ 
منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة)OECD(. ومــن خــال تنفيــذ مؤسســة صلــة للتنميــة لمــروع منظومــة الطاقــة 
ــل  ــة لأفض ــة للتنمي ــة صل ــق مؤسس ــول إن تطبي ــن الق ــوت يمك ــة حضرم ــتهدفة بمحافظ ــات المس ــية في المديري الشمس

الممارســات في مبــادئ منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة يؤكــد عــى مــا يأتــي:
- قدرة مؤسسة صلة على تنفيذ التجارب والاختبارات, مع الاستفادة من الدروس المستمدة من النجاحات والإخفاقات،  	

وتوسيع الممارسات القابلة للتكرار. 	
- قدرة مؤسسة صلة على تشجيع التعلم الاجتماعي لتسهيل الحوار وبناء التوافق. 	

- قدرة مؤسسة صلة على تشجيع الأساليب المبتكرة للتعاون, وتجميع الموارد والقدرات، لبناء التضافر فيما بين فئات  	
المجتمع, والسعي إلى تحسين الكفاية. 	

- قدرة مؤسسة صلة للتنمية وحرصها على التوثيق العالي المواصفات لكافة مراحل ومكونات المشروع, توثيقًا إلكترونيًّا  	

وورقيًّا, وفق مراحل وتواريخ تنفيذ أنشطة مشروع منظومة الطاقة الشمسية. 	
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10. أفضل الممارسات مشروع منظومة الطاقة الشمسية حسب المناطق 
المستفيدة: 

مشروع مياه القويرة

مشروع مياه رحاب

مشروع مياه هدون

نتائج و مخرجات الممارسات

نتائج و مخرجات الممارسات

نتائج و مخرجات الممارسات

- تركيب منظومة الطاقة الشمسية .
ــورة  ــة الفات ــتفيدين قيم ــن المس ــع 87 % م ــام دف - انتظ

ــة .  ــورة دائم بص
- قيام لجنة المشروع بالتوعية . 

- إسهام المستفيدين في إصلاح المشروع . 
- تدريب لجنة المشروع

- تركيب منظومة الطاقة الشمسية. 
ــورة  ــة الفات ــتفيدين قيم ــن المس ــع 73 % م ــام دف - انتظ

ــة .  ــورة دائم بص
- إسهام المستفيدين في إصلاح المشروع . 

- قيام لجنة المشروع بالتوعية . 
- ندريب لجنة المشروع . 

- تركيب منظومة الطاقة الشمسية. 
- المحافظة على صيانة المشروع . 

- تغطية المناطق البعيدة . 
- مشاركة واسعة من المستفيدين 

- قيام لجنة المشروع بالتوعية .

- 42 % انخفاض قيمة فاتورة المياه. 
- تغطية 50 % من النفقات التشغيلية . 

- تجاوب المستفيدين بدفع قيمة المياه. 
- إسهام المشاركين بفاعلية . 

- 35 % انخفاض قيمة فاتورة المياه . 
- تغطية 75 % من النفقات التشغيلية . 

- توزيع عادل و منصف للمياه . 
- تجاوب المستفيدين بدفع قيمة المياه. 

- 50 % انخفاض قيمة فاتورة المياه . 
- تجاوب المستفيدين بدفع قيمة المياه.

- توزيع عادل و منصف للمياه . 
- إسهام المشاركين بفاعلية. 
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مشروع مياه مدهون

مشروع مياه قرن باحكيم 

مشروع مياه وادي حول 

نتائج و مخرجات الممارسات

نتائج و مخرجات الممارسات

نتائج و مخرجات الممارسات

- تركيب منظومة الطاقة الشمسية .
ــورة  ــة الفات ــتفيدين قيم ــن المس ــع 70 % م ــام دف - انتظ

ــة .  ــورة دائم بص
- تغطية المناطق البعيدة . 

- قيام لجنة المشروع بالتوعية . 
- توثيق ما يتم استهلاكه من مياه . 

- تركيب منظومة الطاقة الشمسية. 
- المحافظة على صيانة المشروع . 

- تغطية المناطق البعيدة . 
- مشاركة واسعة من المستفيدين . 
- توثيق ما يتم استهلاكه من مياه . 

- تركيب منظومة الطاقة الشمسية. 
ــورة  ــة الفات ــتفيدين قيم ــن المس ــع 93 % م ــام دف - انتظ

ــة .  ــورة دائم بص
- قيام لجنة المشروع بالتوعية . 

- تدريب لجنة المشروع . 
- توثيق ما يتم استهلاكه من مياه . 

- 50 % انخفاض قيمة فاتورة المياه. 
- تغطية 80 % من النفقات التشغيلية . 

- توزيع عادل و منصف للمياه . 
- إسهام المشاركين بفاعلية . 

- 25 % انخفاض قيمة فاتورة المياه . 
- توزيع عادل و منصف للمياه . 

- تجاوب المستفيدين بدفع قيمة المياه. 
- إسهام المشاركين بفاعلية . 

- 49 % انخفاض قيمة فاتورة المياه . 
- تغطية 80 % من النفقات التشغيلية . 

- تلبية احتياجات المناطق البعيدة . 
- تجــاوب المســتفيدين بدفــع قيمــة الميــاه 

 .
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